
 
 

ZARZĄDZENIE NR 60/2021 
WÓJTA GMINY MALBORK 

z dnia 8 września 2021 r. 

w sprawie powołania Komitetu Sterującego do spraw aktualizacji/budowy „Strategii 
rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy  do roku 2026”. 

 

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. 
z 2021 r. poz. 1372) zarządza się, co następuje: 

§1. Powołuje się Komitet Sterujący do spraw aktualizacji/budowy „Strategii rozwoju społeczno 
– gospodarczego Gminy  do roku 2026” w składzie: 

1) Łukasiewicz Wojciech - Sekretarz Gminy  
2) Weretycki Paweł – stanowisko ds. budownictwa 
3) Kozikowska Małgorzata - stanowisko ds. ochrony środowiska oraz pozyskiwania środków 

pozabudżetowych 
4) Zielińska Marta - stanowisko ds. ewidencji ludności 
5) Błachut Bartosz – dyrektor Gminnego Ośrodka Kultury, Sportu, Rekraacji, Turystyki i Zdrowia 
6) Zielińska Aleksandra – kierownik Centrum Usług Wspólnych 
7) Lewandowska Beata – p.o. kierownika Gminnego Ośrodka Pomocy Spoęcznej 
8) Maciej Kaja - dyrektor Gminnego Zakładu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej 
9) Błachut Michał – przewodniczący RG Malbork 
10) Wołos Elżbieta – wiceprzewodnicząca RG Malbork 
11) Pidek Adam - przewodniczący Komisji Rozwoju Gospodarczego RG Malbork 
12) Drążek Barbara - wiceprzewodnicząca Komisji Rozwoju Gospodarczego RG Malbork 
13) Kapuścińska Bożena - przewodnicząca Komisji Spraw Społecznych RG Malbork 
14) Kwitnewska Małgorzata - wiceprzewodnicząca Komisji Spraw Społecznych RG Malbork 
15) Farysej Tomasz - przewodniczący Komisji Rewizyjnej RG Malbork 
16) Grad Elżbieta - wiceprzewodnicząca Komisji Rewizyjnej RG Malbork 
17) Dąbrowska Danuta - przewodnicząca Komisji Skarg, Wniosków i Petycji RG Malbork 
18) Stasiołek Beata - wiceprzewodnicząca Komisji Skarg, Wniosków i Petycji RG Malbork 

 
§2. Zadaniem Komitetu Sterującego jest w szczególności: 

1) ustalenie i weryfikacja listy strategicznych szans rozwojowych na podstawie Raportu o stanie 
Gminy i ich hierarchizacja. 

2) identyfikacja i weryfikacja listy problemów strategicznych oraz ich hierarchizacja. 
3) aktualizacja/utworzenie wizji rozwoju Gminy. 
4) analiza SWOT/TOWS i ustalenie typu strategii. 
5) przyjęcie aktualnej listy celów strategicznych i operacyjnych.  
6) sporządzenie wskaźników i miar postępu w realizacji celów Strategii.  
7) przygotowanie aktualnego projektu Strategii do rekomendacji Wójtowi, a następnie Radzie 

Gminy. 
 

§3. Za obsługę organizacyjną i techniczną Komitetu odpowiedzialny jest Sekretarz Gminy. 
 

§4. Zarządzenie należy doręczyć wszystkim członkom Komitetu. 
 
§5. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.  
 
 



 
 

UZASADNIENIE 
 

do ZARZĄDZENIE NR 60/2021 
WÓJTA GMINY MALBORK 

z dnia 8 września 2021 r. 

w sprawie powołania Komitetu Sterującego do spraw aktualizacji/budowy „Strategii 
rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy  do roku 2026”. 

 
 

Ustalenie zaktualizowanych celów strategicznych rozwoju Gminy wymaga identyfikacji 
aktualnych szans i problemów rozwojowych w uspołecznionym procesie planowania 
strategicznego, a w szczególności:  

1) podjęcia wyzwania intelektualnego, jakim jest prawidłowe rozpoznanie tych problemów i 
szans, 

2) hierarchizacji ważności szans i problemów z punktu widzenia ich znaczenia dla tempa 
rozwoju Gminy i możliwości pozyskiwania finansowania zewnętrznego dla rozwoju, 

3) trafnego sformułowania zaktualizowanej wizji rozwojowej Gminy, 
4) ustalenie czytelnych i użytecznych wskaźników realizacji strategii dla celów monitoringu i 

kontroli tego procesu.  
 

Opracowanie aktualnej „Strategii rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy  do roku 
2026” wymaga więc powołania zespołu zadaniowego dla przeprowadzenia prac z tym 
związanych. Dla skuteczności działań i reprezentatywności społecznej Komitet powinien składać 
się z przedstawicieli organów Gminy, reprezentantów organizacji pozarządowych, środowiska 
gospodarczego, innych znaczących środowisk, wybitnych mieszkańców, kobiet i młodzieży. 
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