
Pracuje Zespół opracowujący strategię rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy do roku 2026 

Zespół na warsztatach w dniu 29 września, po przeprowadzeniu analizy SWOT dla naszej gminy, 
podjął się kolejnej analizy strategicznej zwanej SWOT-TWOS. Jej celem jest wyłonienie, z 12 
najważniejszych dla przyszłości faktów o gminie, tych kilku, które będą miały największe znaczenie w 
najbliższych latach. 

Nie wchodząc w tajniki metodologii, co do której Zespół wspierany był przez  doświadczonego 
eksperta samorządowego Pana Marka Jefremienko, przedstawiamy wyniki końcowe analizy w 
poniższej tabeli.  

Zbadany został i oceniony w punktach, wpływ poszczególnych faktów po lewej stronie tabeli, na 
siebie wzajemnie. Trzy najbardziej „wpływowe” z nich, mające najwyższą punktację, widoczne są  
w zaznaczonych na żółto wierszach. Staną się one podstawą formułowania najważniejszych celów 
strategicznych gminy. Jak mówi punktacja w kolumnie „SUMA”, wpływowe okazały się także takie 
fakty, jak to, że przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 55, brak jest inwestorów oraz 
występuje migracja mieszkańców poza teren gminy. Pozostałe kluczowe kwestie/fakty do obejrzenia 
w tabeli poniżej.  

Warto przypomnieć, że zostały one wyselekcjonowane z ponad stu ważnych faktów dnia dzisiejszego, 
jakie Zespół wziął pod uwagę na wstępie swoich prac. 

SILNE STRONY GMINY – Strenghts   Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3 Ekspert SUMA 
S1 - Dobra kondycja finansowa. 4,00 7,00 8,00 4,00 23,00 
S2 - Teren poligonu we władaniu gminy 5,00 6,00 9,00 6,00 26,00 
S3 - Walory turystyczne, 7,00 6,00 10,00 7,00 30,00 

SŁABOŚCI GMINY - Weaknesses         79,00 
W1 - Brak bazy turystycznej 2,00 2,00 7,00 6,00 17,00 
W2 - Niewystarczająca promocja gminy, 8,00 12,00 11,00 10,00 41,00 
W3 - Potencjał duży, inwestorów brak 7,00 8,00 14,00 9,00 38,00 

SZANSE DLA GMINY - Oportunities         96,00 
O1 - Niewykorzystany zbiornik po piaskowni 12,00 10,00 12,00 11,00 45,00 
O2 - Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 55 6,00 11,00 12,00 10,00 39,00 
O3 - Ślad po kolejce wąskotorowej 6,00 6,00 6,00 8,00 26,00 

ZAGROŻENIA DLA GMINY - Threads         110,00 
T1 - Brak polityki oraz spójności działań ze strony powiatu, 5,00 8,00 14,00 9,00 36,00 
T2 - Brak spójności rozwoju komunikacji: województwo – powiat – gmina, 9,00 7,00 14,00 12,00 42,00 
T3 - Migracja ludzi poza teren gminy, 10,00 5,00 13,00 9,00 37,00 
  81,00 88,00 130,00 101,00 115,00 

 


