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Stan gminy zostat oceniony wedtug dostepnych, najnowszych danych. Podstawe do analiz
prowadzonych przez zespot strategiczny byty dane i raporty o stanie Gminy Malbork. Miaty one
na celu identyfikacje faktéw, zjawisk, trenddéw i tendencji waznych dla przysztosci i rozwoju
gminy. Objety wszystkie wazne dziedziny zycia wspdlnoty. Wzieto tez pod uwage kwestie
harmonizacji planéw strategicznych Gminy z powstajgcymi lub istniejgcymi strategiami blizszego
i dalszego

otoczenia. Ostatecznie zrédtami informacji o stanie gminy Malbork, stanowigcymi podstawe
diagnozy spoteczno — gospodarczej, przestrzennej i zasobowej gminy oraz analiz strategicznych,
byty kluczowe dokumentach jak ponizej:

Raporty o stanie gminy z lat 2019 i 2020,
Strategia rozwoju gminy Malbork na lata 2014-2020,
Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych gminy Malbork na lata 2016-2022,
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Inne powszechnie dostepne zrédta.

Dobdr danych i informacji do analiz opierat sie na eksperckiej ocenie ich znaczenia dla prac
nad strategig. Zesp6t do spraw opracowania Strategii rozwoju Gminy Malbork do roku 2026
zostat powotany Zarzagdzeniem Wdéjta Gminy w nastepujgcym sktadzie:

1. ‘tukasiewicz Wojciech - Sekretarz Gminy

2. Weretycki Pawet — stanowisko ds. budownictwa

3. Kozikowska Matgorzata - stanowisko ds. ochrony srodowiska oraz pozyskiwania Srodkéw
pozabudzetowych

Zielinska Marta - stanowisko ds. ewidencji ludnosci

w ok

Bfachut Bartosz — dyrektor Gminnego Osrodka Kultury, Sportu, Rekreacji, Turystyki i
Zdrowia

6. Zielinska Aleksandra — kierownik Centrum Ustug Wspdlnych

7. Lewandowska Beata — p.o. kierownika Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

8. Maciej Kaja - dyrektor Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

9. Btachut Michat — przewodniczacy RG Malbork

10. Wotos Elzbieta — wiceprzewodniczgca RG Malbork

11. Pidek Adam - przewodniczgcy Komisji Rozwoju Gospodarczego RG Malbork

12. Drazek Barbara - wiceprzewodniczgca Komisji Rozwoju Gospodarczego RG Malbork
13. Kapusciiska Bozena - przewodniczgca Komisji Spraw Spotecznych RG Malbork

14. Kwitnewska Matgorzata - wiceprzewodniczgca Komisji Spraw Spotecznych RG Malbork
15. Farysej Tomasz - przewodniczacy Komisji Rewizyjnej RG Malbork

16. Grad Elzbieta - wiceprzewodniczaca Komisji Rewizyjnej RG Malbork



17. Dabrowska Danuta - przewodniczgca Komisji Skarg, Wnioskéw i Petycji RG Malbork
18. Stasiotek Beata - wiceprzewodniczgca Komisji Skarg, Wnioskéw i Petycji RG Malbork

Zadaniem Zespotu byto w szczegdlnosci:

1) Analiza SWOT/TOWS i ustalenie typu strategii.

2) Ustalenie i weryfikacja listy strategicznych szans rozwojowych na podstawie danych o stanie
Gminy i ich hierarchizacja.

3) Identyfikacja i weryfikacja listy probleméw strategicznych oraz ich hierarchizacja.

4) Aktualizacja/utworzenie wizji rozwoju Gminy.

5) Przyjecie aktualnej listy celéw strategicznych.

6) Sporzadzenie wskaznikdw i miar postepu w realizacji celéw Strategii.

7) Przygotowanie projektu Strategii 2026 do rekomendacji Wéjtowi, a nastepnie Radzie Gminy.

1. Wprowadzenie

Nauka i bogate doswiadczenia praktyczne pokazaty, ze istnieje 9 kluczowych motoréw rozwoju
lokalnego. Przesadzajg one, czy dana jednostka samorzadu terytorialnego pograza sie
w stagnacji, czy doswiadcza wewnetrznych, pozadanych przemian na lepsze.
Zespot Strategiczny dokonat analizy i oceny sity oddziatywania kazdego z tych 9 motoréw
rozwoju (widocznych ponizej) i wskazat na najwazniejsze dla przysztosci Gminy, czyli na czynniki
najsilniej wptywajgce na zmiany we wspdlnocie.

Te motory, utozone wedtug najwiekszej sity ich wptywu na rozwdj, to:
1. Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju,

Przywddztwo,

Zasoby srodowiska naturalnego,

Zasoby pracy,

Teren i korzysci miejsca,

Potencjat gospodarczy,

Kapitat finansowy /inwestycyjny/,

Poziom nauki, techniki, kultury,
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Zainwestowanie infrastrukturalne.

Zgodnie z zasadg Pareto, 20% przyczyn przesadza o 80% skutkéw. Tak jest i w przypadku
oddziatywania motoréw rozwoju. Dwie pierwsze pozycje - kapitat spoteczny i przywddztwo
zdecydowanie goéruja, co do sity ich pozytywnego wplywu na rozwdj, nad wszystkimi
pozostatymi ,motorami”, tagcznie z przecenianym, co do jego wptywu, kapitatem finansowym.



Przygotowano cztonkdw Zespotu do oceny:
1. Naile dysponujemy wiedzg o stanie motoréw rozwoju gminy Gmina Malbork,
2. Jakie fakty, dotyczace skutecznego dziatania tych motoréw, lub ich niedziatania,
nalezatoby wzig¢ pod uwage w analizie strategicznej, gtéwnie SWOT,
3. Probleméw i pozytywdw gminy.

Kierowano sie zatozeniem, przedstawionym na szkoleniu Zespotu, ze budujac strategie rozwoju
nalezy unika¢ ograniczania analiz do problemdw i bolgczek, lecz szuka¢ drég do strategicznego
wzmocnienia dziatania motoréw rozwoju. Bolgczki same bedg wdwczas ustepowac szybciej.
Dlatego gromadzone dane i informacje poprzedzono krétkim opisem dla Zespotu, co nalezy
rozumieé pod nazwg poszczegdlnego motoru rozwoju.

2. Analiza SWOT i diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna gminy

Podstawg analiz strategicznych, cho¢ nie jedyng, byfa analiza SWOT. Analize SWOT
przeprowadzono dla wszystkich obszaréow zycia wspdlnoty, a nastepnie drogg dyskus;ji i selekcji
sprowadzono do  kilku  kluczowych dla  przysztosci elementéw. Zastosowano
interpretacje/podejscie do SWOT jasno definiujgce mozliwy obszar skutecznego oddziatywania
wtadz samorzgdowych, mianowicie podejscie definiujace silne i stabe strony, jako te zjawiska
z rzeczywistosci, na ktére gmina ma decydujacy wplyw oraz szanse i zagrozenia, jako zjawiska
i fakty, na ktére gmina ma wptyw ograniczony. Ten typ analizy strategicznej, jaka jest SWOT
ciggle wykazuje swojg przydatnos¢, i stale sie rozwija.

Analize przeprowadzono na bazie SWOT-6w dotychczas sporzadzonych. Natomiast na
warsztatach strategicznych uzupetniono i aktualizowano dawniejsze analizy SWOT nowymi
spostrzezeniami, a nastepnie, jak stwierdzono wczesniej, drogg dyskusji i selekcji sprowadzono
do kilku kluczowych dla przysztosci. Wstepne wyniki analizy przedstawiaty sie nastepujaco:

SILNE STRONY
1. Budzet 2020 zamknat sie nadwyzka w wysokosci 1.209.102,46 zt, przy planowanym
deficycie 2.991.803,64 zt.
2. Kondycja finansowa Gminy Malbork na koniec 2020 roku pozwala z optymizmem
planowaé nowe wyzwania.
Rozwadj agroturystyki
Sq autorytety lokalne i wyraziste postacie
Tereny inwestycyjne,
Walory turystyczne,

oukw

StABE STRONY
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

NouswWwNeE

Alkoholizm,

Brak bazy hotelowej,

Brak bazy turystycznej

Brak checi wspodtpracy,

Brak doceniania stawnych ludzi, tych, ktérzy cos zrobili
Brak inkubatora przedsiebiorczosci

Brak integracji spotecznosci lokalnej,

Brak koordynacji dziatan z miastem,

Brak perspektyw dla mtodziezy,

. Brak zaktadow pracy,

. Dewastacja srodowiska,

. Mato organizacji pozarzgdowych

. Miejscowe Plany zagospodarowania Przestrzennego stanowig ok. 11% pokrycia terenu

gminy.

Migracja ludzi poza teren gminy,

Mtodzi po ukonczeniu studidw nie wracaja

Niewystarczajgca promocja gminy,

Niski poziom uczestnictwa spotecznosci w dialogu

Niskie na tle otoczenia procentowe Srednie wyniki uczniéw z egzaminu ésmoklasisty,
Potencjat duzy, inwestoréw brak

Poziom zalegtosci podatkowych ma trend rosnacy.

Stabo dziatajace rady soteckie

Stabo ptacony w stosunku do pozostatych podatkéw jest podatek od nieruchomosci oséb
fizycznych, 87,54% naleznego,

. Staby rozwdj turystyki,

SZANSE
Budowa ,,berlinki”.
Duzo atrakcyjnych terendw,
Liczba mieszkaricow gminy Malbork od lat rosnie,
Niewykorzystany zbiornik po piaskowni
Otoczenie miasta malbork,
Potozenie na szlaku kopernikowskim, bliskos¢ zamku malbork,
Przez gmine Malbork przebiega linia kolejowa nr 9 (trasa europejska E65) Gdynia —
Warszawa,
Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 55 Nowy Dwér Gdanski — Stolno taczaca
sie z droga krajowa nr 7 prowadzaca z Zukowa przez Warszawe do granicy ze Stowacjg w
Chyznem.

. Strefa ekonomiczna,
10.
11.
12.

Slad po kolejce waskotorowej
Teren poligonu we wtadaniu gminy
Wysoki stopien pokrycia terytorium siecig drogowa

ZAGROZENIA
Brak polityki oraz spdjnosci dziatan ze strony powiatu,



Brak spdjnosci rozwoju komunikacji: wojewddztwo — powiat —gmina,
Dewastacja srodowiska,

Migracja ludzi poza teren gminy,

Potencjat duzy, inwestordéw brak

Rosnace bezrobocie w skali makro,

Staby rynek zbytu dla ptodéw rolnych,

Uzaleznienie od miasta Malborka w obszarze szkolnictwa $redniego
Zagrozenie powodzia.
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W wyniku dyskusji oraz uzupetnien i korekt wytonita sie ostateczna grupa sktadowych analizy
SWOT (ponizej), jako kluczowe fakty o rzeczywistosci gminy, podstawa do ustalenia
strategicznych kierunkdw zmian tej rzeczywistosci. Istotne z punktu widzenia rozwoju fakty,
zjawiska, trendy i tendencje zostaty wytonione z zastosowaniem kryteriéw selekcji (w
doniesieniu tak do elementéw pozytywnych, jak i negatywnych), widocznych ponizej. Koricowa
analizy SWOT zamkneta sie w kilkunastu elementach, ktore przesgdzg o rozwoju gminy.

Kryteria selekcji - co jest wazne dla przysztosci:
1. To, co poprawia atmosfere wspotpracy w gminie, integruje ludzi;
Wspiera rozwdéj, zmiany na lepsze;
Wspiera przedsiebiorczos¢, w tym miodych;
Jest trwatg wartoscig, trwatym lokalnym zasobem;
Jest oryginalne, nasze, unikalne;
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Tworzy warunki do pozyskiwania kapitatu i finansowania zewnetrznego.

Kryteria selekcji - co zagraza przysztosci:
1. To, co pogarsza atmosfere wspdtpracy w gminie, dezintegruje ludzi;
Przeszkadza przedsiebiorczosci, inwestorom;
Utrudnia realizacje waznych strategicznie celéw;
Niszczy zaséb lokalny;
Zmniejsza konkurencyjnos¢ gminy;
Pogarsza jakos¢ zycia;
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Tworzy zagrozenia fizyczne dla ludzi;
8. Odstrasza otoczenie.
Ostateczna lista zjawisk SWOT:
SILNE STRONY
S1 - Dobra kondycja finansowa.
S2 - Teren poligonu we wtadaniu gminy
S3 - Walory turystyczne,
StABE STRONY
W1 - Brak bazy turystycznej



W2 - Niewystarczajgca promocja gminy,
W3 - Potencjat duzy, inwestoréw brak
SZANSE

01 - Niewykorzystany zbiornik po piaskowni
02 - Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 55
03 - Slad po kolejce waskotorowej

ZAGROZENIA
T1 - Brak polityki oraz spdjnosci dziatan ze strony powiatu,
T2 - Brak spdjnosci rozwoju komunikacji: wojewédztwo — powiat — gmina,
T3 - Migracja ludzi poza teren gminy,

3. Analiza SWOT/TOWS

Analize SWOT/TOWS nazywa sie analizg ,od wewnatrz” i ,od zewnatrz”. ,,0d wewnatrz”,
bo oznacza badanie wptywu pary SILNE/StABE, czyli cech wewnetrznych, na pare
SZANSE/ZAGROZENIA, czyli na cechy zewnetrzne. | odwrotnie, ,od zewnatrz” bo oznacza
badanie oddziatywania pary zjawisk SZANSE/ZAGROZENIA na pare SILNE/StABE.

Celem tej analizy jest ujawnienie, w jakim stopniu przedstawione wyzej jako SWOT zjawiska —
stabe, silne strony, szanse, zagrozenia — oddziatywajg na siebie wzajemnie, a wiec ustalenie,
ktore z tych zjawisk SWOT sg najbardziej wptywowe. Te uznane zostajg zwykle za zjawiska
strategiczne stanowigce podstawe do sformutowania celdw strategicznych. Tak postapiono w
niniejszej pracy nad strategia. Drugi efekt analizy SWOT/TOWS to ujawnienie, jaki rodzaj
strategii gmina ma przyjaé — agresywnej, konserwatywnej, konkurencyjnej czy defensywnej.
Powyisze typy strategii definiuje sie nastepujaco:

Strategia agresywna: przewazajg mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane
Z nimi szanse, strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa czynniki.

Strategia konserwatywna: niekorzystne otoczenie, ale silnie powigzany z zagrozeniami
zewnetrznymi zespot mocnych stron. Gmina jest wiec w stanie odpowiedzie¢ na zagrozenia,
choé¢ wspdlnota nie jest w stanie intensywnie sie rozwijaé¢, gdyz zespét mocnych stron nie
koresponduje z szansami otoczenia. Jest jednak w stanie skutecznie przezwyciezaé zagrozenia.
Strategia konkurencyjna: gmina ma przewage stabych stron nad mocnymi,
ale funkcjonuje w przyjaznym otoczeniu, co pozwala utrzymywaé swojg pozycje. Jednak stabos¢
wewnetrzna uniemozliwia wykorzystanie szans, ktére daje otoczenie zewnetrzne. Strategia
koncentruje sie wiec na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysziosci lepiej
wykorzystaé szanse otoczenia.



Strategia defensywna: stabe strony s3 silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami, istnieje
duze ryzyko kleski rozwojowej. Strategia nastawiona na przetrwanie.

Analiza SWOT/TOWS sprowadza sie do odpowiedzi na przedstawione ponizej w tabeli pytania.
Odpowiedzi te ocenianie w punktach dajg jasny obraz wzajemnego wptywu poréwnywanych
faktow z analizy SWOT na siebie wzajemnie.

Analiza SWOT Analiza TOWS
1. Czy sity pozwolg wykorzystac szanse? 5. Czy zagrozenia ostabig sity?
2. Czy stabosci ,,zablokujg” wykorzystanie szans? | 6. Czy szanse spotegujg sity?

3. Czy sity pozwolg na przezwyciezenie zagrozen? | 7. Czy zagrozenia spotegujg stabosci?
4. Czy stabosci wzmocnig negatywny skutek 8. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢
zagrozen? stabosci?

Obliczenia dla typu strategii, ktdrych nie bedziemy tu przytaczaé, daty ponizszy wynik. Oznacza
on dla gminy Gmina Malbork mix strategii konserwatywnej z defensywna.

Ofensywna Konserwatywna
49 85
76 92
Konkurencyjna Defensywna

Interpretacja:

Gmina Malbork musi podjgé sie realizacji strategii konserwatywnej: ma niezbyt korzystne
otoczenie, ale ma tez powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespdt mocnych stron. Gmina
jest wiec w stanie odpowiedzie¢ na zagrozenia, cho¢ trudno jej intensywnie sie rozwijaé, gdyz
zesp6t mocnych stron stabo koresponduje z szansami otoczenia.

Elementy strategii defensywnej wskazujg zas, ze stabe strony s silnie powigzane z
zewnetrznymi zagrozeniami, istnieje duze ryzyko kleski rozwojowe]. Strategia taka jest
nastawiona na przetrwanie.

Powyzsza interpretacja jest jednak tylko stanem dzisiejszym. Dobrze wskazane cele strategiczne
moga, poprzez ich realizacje, opisywang sytuacje odwrdcié, na korzys¢ przywrdcenia zdolnosci
do intensywnego rozwoju. Powinny one kierunkowo eliminowa¢ wybrane kluczowe stabosci,
redukowa¢ wybrane kluczowe zagrozenia, wykorzystywaé wybrane, strategiczne szanse.
Wskazaty je podstawowe wyniki analizy SWOT/TOWS, widoczne ponizej. Pomijajac techniki
obliczen, wielkosci w tabeli nalezy interpretowaé nastepujgco: te elementy/fakty z analizy
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SWOT, widoczne po lewej stronie tabeli, ktére w kolumnie ,SUMA” zgromadzity najwiecej
punktow,

sg strategiczne. Wokot nich nalezy zbudowac najwazniejsze cele strategiczne.

Trzy grupy robocze ze sktadu Zespotu strategicznego po dyskusjach nadawaty ,swoje” wyniki
punktowe, podat je takze prowadzacy warsztaty doswiadczony ekspert Pan Marek Jefremienko.
Suma tych wskazan, widoczna w kolumnie skrajnej prawej data wynik analizy. Ponizej tabela
obliczeniowa.

SILY — Strenghts Grupa 1l | Grupa 2 | Grupa 3 | Ekspert | SUMA
S1 - Dobra kondycja finansowa. 4,00 7,00 8,00 4,00 23,00
S2 - Teren poligonu we wtadaniu gminy 5,00 6,00 9,00 6,00 26,00
S3 - Walory turystyczne, 7,00 6,00 10,00 7,00 30,00
W1 - Brak bazy turystycznej 2,00 2,00 7,00 6,00 17,00
W2 - Niewystarczajgca promocja gminy, 8,00 12,00 11,00 10,00 41,00
W3 - Potencjat duzy, inwestoréw brak 7,00 8,00 14,00 9,00 38,00
01 - Niewykorzystany zbiornik po piaskowni 12,00 10,00 12,00 11,00 45,*
02 - Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 55 6,00 11,00 12,00 10,00 39,00
03 - Slad po kolejce waskotorowej 6,00 6,00 6,00 8,00 26,00
ZAGROZENIA - Threads | 110,00 |
T1 - Brak polityki oraz spdjnosci dziatan ze strony powiatu, 5,00 8,00 14,00 9,00 36,00
T2 - Brak spojnosci rozwoju komunikacji: wojewddztwo — powiat 9,00 7,00 14,00 12,00 42,00
—gmina,
T3 - Migracja ludzi poza teren gminy, 10,00 5,00 13,00 9,00 37,00
81,00 88,00 | 130,00 | 101,00 | 115,00

Wynik ogdlny analizy wskazuje, ze najwiekszy wptyw na rzeczywisto$¢ majg zagrozenia, ktdre
zgromadzity najwiecej punktéw. Niewiele mniej punktéw dla grupy ,Szanse” dowodzi, ze ich
wykorzystanie bedzie bardzo silnie, pozytywnie, oddziatywaé na rozwéj gminy.

Mniejsze znaczenie majg stabe, a zwtaszcza silne strony, co wskazuje, ze umacnianie tych
ostatnich niewiele zmieni. Jak wskazano w analizie typu strategii przeprowadzonej wyzej,
wieksze, pozytywne znaczenie dla przysztosci, mie¢ bedzie zwalczanie stabosci, bo s3g
»wptywowe”. Stosowna tabela punktowa ponizej.

ZAGROZENIA DLA GMINY - Threads 115,00
110,00

96,00

SLNE STRONY GMINY — Strenghts 79,00
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Wracajac do powyzej przedstawionych wynikéw szczegétowych analizy SWOT/TOWS,
przypomnijmy, ze liczba punktéw dla poszczegdlnych, pojedynczych czynnikéw SWOT pokazuje
site ich oddziatywania. W rezultacie powyzszych wnikliwych analiz Zespét stwierdzit ostatecznie,
ze najsilniej oddziatywujgcymi na rzeczywistos¢ zjawiskami, czyli takimi, ktore mogg przesadzic¢
o przysztosci, ujawnionymi w analizie SWOT sa hierarchicznie:

Niewykorzystany zbiornik po piaskowni 45,00
Brak spéjnosci rozwoju komunikacji: wojewddztwo — powiat — gmina, 42,00
Niewystarczajgca promocja gminy, 41,00
Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 55 39,00
Potencjat duzy, inwestoréw brak 38,00
Migracja ludzi poza teren gminy, 37,00
Brak polityki oraz spdjnosci dziatan ze strony powiatu, 36,00
Walory turystyczne, 30,00
Teren poligonu we wtadaniu gminy 26,00
Slad po kolejce waskotorowe;j 26,00
Dobra kondycja finansowa. 23,00
Brak bazy turystycznej 17,00

4. Whnioski z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej

Poszczegdlne z 12 kluczowych faktéw, zgromadzonych w analizie koricowej SWOT, utozyto sie —
co sity ich oddziatywania, jak w tabeli powyzej. Poziadane bytoby bez watpienia, aby
przeksztatci¢

je wszystkie na cele strategiczne i po kolei je osiggaé. Jest to jednak wykluczone, ze wzgledu na
co najmniej dwa czynniki. Po pierwsze potencjat do zmian. W skali gminy liczgcej niewiele ponad
4 tysigce mieszkaricdw jest on ograniczony.

Po drugie, co bardziej istotne, wspotczesna strategia musi by¢ skoncentrowana. Skomplikowana
rzeczywistos¢ wyklucza osigganie kilku celéw na raz. Ponadto, im wiecej celdow, tym mniej wiary
w mozliwos$é ich osiggniecia, tym samym, mniej wiary w site strategii. Nie mowiac juz o tym, ze
nadmiar celéow skutkuje rozproszeniem potencjatu zmian, czesto tez prowadzi do kolizji dziatan
projektowych.

Ostatecznie wiec Zespodf, biorac wszystko, co powyzej, pod uwage, rekomenduje
skoncentrowanie strategii na 3 najbardziej ,,wptywowych” i znaczacych dla przysztego rozwoju
faktach z analizy SWOT, ktére pokazata analiza SWOT/TOWS. W konsekwencji Zespot
wypracowat wniosek, ze najbardziej istotnymi strategicznie czynnikami, ktére mogg i sg w stanie
ksztattowaé gtdwne przemiany we wspdlnocie sa:
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A.
B.
o

Niewykorzystany zbiornik po piaskowni
Brak spdjnosci rozwoju komunikacji: wojewddztwo — powiat — gmina,
Niewystarczajaca promocja gminy,

Te gtéwne przemiany majg pozostawaé w zgodzie z kluczowg zasadg realizacji strategii opartej
na analizie SWOT:

= Wzmacniaj silne strony (S)
= Likwiduj stabe strony (W)
=  Wykorzystuj szanse w otoczeniu (O)
= QOgraniczaj zagrozenia (T)

To oznaczatoby, ze w stosunku do strategicznych czynnikéw nalezy w przysztosci:

1.

Podnosi¢, wedtug wtasnej koncepcji przestrzennej, na wyzszy poziom wspodtprace
z wszystkimi jednostkami wtadz wojewddzkich i powiatowych zwigzanymi
z drogownictwem i komunikacjg oraz z pozostatym otoczeniem tego sektora.
Rozwijac potencjat turystyczny zwigzany z akwenem po piaskowni, zagospodarowywadé
go i chroni¢, wtgczajac go w piesze i rowerowe szlaki turystyczne.
Lepiej wykorzystywaé potencjat turystyczny gminy i skutecznie promowaé gmine poprzez
jego walory i uroki.
5. Strategiczne cele rozwoju

Whioski te staty sie podstawg do uksztattowania celéw strategicznych, ktére Zespét wypracowat,
wraz z propozycjami wskaznikdw ich osiggania, w nastepujgcym ksztatcie:

A.

Konstruktywna, efektywna wspotpraca pomiedzy wojewddztwem
i powiatem, a gming, dla osiggniecia spojnosci rozwoju sieci drogowej
na terytorium gminy i spojnosci lokalnego systemu komunikacyjnego.

Przyktadowe wskazniki

Powierzchnia terendw inwestycyjnych, ktdre staty sie dostepne w wyniku budowy
i modernizacji drég (ha)

Liczba $ciekdw odprowadzonych (hm3/miesigc)

Liczba inwestoréw

Liczba inwestycji

Liczba kilometréw nowopowstatych drég

Liczba kilometréw wyremontowanych drég

Liczba nowych mieszkancéw

PN |V W N

Liczba przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowo-handlowych w stosunku do liczby
gospodarstw rolnych

Liczba spotkan wdéjta z wojewods i starostg

10.

Liczba uméw podpisanych w sprawach sieci drég pomiedzy gming, a powiatem
w przeciggu 5 lat

11.

Liczba wydanych warunkéw zabudowy i zagospodarowania
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12. Wptywy roczne z CIT

13. Wptywy roczne z PIT

14. Wzrost wptywdw podatkowych razem.

B. Dazenie do tego, aby zbiornik po piaskowni stat sie najwiekszg, popularna
atrakcja gminy Malbork miedzy innymi poprzez stworzenie wokoét niego
terenow rekreacyjno — wypoczynkowych, przy jednoczesnym zachowaniu
W hienaruszonym stanie otaczajacego srodowiska przyrodniczego.

Przyktadowe wskazniki
1. Liczba osdb korzystajgca z nowej infrastruktury wokét zbiornika po piaskowni
2. Liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku realizacji projektéw turystycznych
i kulturalnych,
3. Liczba imprez (sporty wodne)
4. Liczba imprez na nabrzezu zbiornika po piaskowni
5. Liczba miejsc gastronomicznych na terytorium gminy
6. Liczba pozwolen natowienie ryb
7. Liczba pozwolen na wypozyczalnie sprzetu wodnego

C. Stworzenie katalogu obecnych i przysztych atrakcji turystycznych gminy
i skuteczne ich wypromowanie.

Przyktadowe wskazniki

Liczba obywateli wykorzystujgcych Internet do kontaktu z administracjg publiczng gminy

Liczba udzielonych noclegdéw na terytorium gminy

Liczba metréw szesciennych wody zuzytych 3 miesigcach letnich

bl Bl Kl o

Liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku realizacji projektéw turystycznych
i kulturalnych,

Liczba osdb korzystajgcych z informacji turystycznej

Liczba tézek w bazie hotelowej na terytorium gminy

Dtugos¢ sciezek rowerowych

® N |,

Wzrost liczby informacji w mediach o imprezach sportowych i kulturalnych
w gminie.

9. Liczbatdzek w gospodarstwach agroturystycznych

10. Liczba miejsc gastronomicznych na terytorium gminy

11. Liczba miejsc noclegowych przypadajgca na 100 mieszkaricdw statych

12. Procent osdb zatrudnionych w turystyce do ogétu zatrudnionych

6. Wizja gminy
Wizja strategiczna nabiera w ostatnim czasie coraz wiekszego znaczenia w planach
strategicznych. Przypisuje sie jej kilka rél, z ktérych do najwazniejszych naleza:
e Konkretyzacja obrazu przysztosci organizujgca zbiorowe, wspdélne myslenie i prace wokét
jego realizacji,
e Sprawdzian, czy cele strategiczne majg wspdlny mianownik,
e Narzedzie umacniania wiary w sukces,

13



e Utwierdzanie w przekonaniu o stusznosci podejmowanych przez wspdlnote dziatan.

Wizja gminy nie jest sloganem agitacyjnym, lecz obrazem przysztosci, ktdra sie stata
rzeczywistoscig. Formutuje sie ja w czasie terazniejszym, pokazuje istnienie tej rzeczywistosci.
Powinna byé nacechowana emocjonalnie, lokalnie, tak, aby nie byto watpliwosci, o ktérym
miejscu jest mowa, jest zwigzana z tym miejscem i nie pasuje nigdzie indziej. Jest oryginalna
i wyrdzniajgca, oddaje ducha marzen i przycigga. Sformutowano jg ostatecznie nastepujaco:

Wizja Gminy Malbork 2026

Nasza wiejska gmina - Malbork jest znana w catej Polsce i nie tylko. JesteSmy silni
w promowaniu naszej wspolnoty przez kota gospodyn i ochotnicze straze. Znana jest
przodujagca w wojewoddztwie nasz baza sportowo - rekreacyjna. Kwitnie u nas mata
gastronomia, sieé
z lokalnymi produktami i positkami. Turysci lubig nasze pola namiotowe, woda w naszym
akwenie po piaskowni jest btekitna jak w Chorwacji. Rozwéj drég na terenie naszej gminy
moze by¢ przyktadem dla innych. Nasz samorzad nie ustaje w wysitkach na rzecz zaspokojenie
potrzeb mieszkancéw. Dziata spdjnie z powiatem, miastem i wojewddztwem. Rosniemy i jest
nas coraz wiecej.

7. Misja gminy
Realizacja wszelkich celow strategii musi opieraé sie na zestawie wartosci, ktérymi samorzad
i mieszkanncy beda sie kierowaé na drodze do przysztosci. Wartosci te powinny byc
ponadczasowe i trwate, sprzyja¢ wszechstronnemu izréwnowazonemu rozwojowi. Stanowig
one misje gminy (ponizej).
Misja Gminy Malbork 2026

My, mieszkancy gminy Malbork jesteSsmy wspdlnotg dialogu i optymizmu, szczerosci
i zaufania. Wspoétpraca pomiedzy naszg spotecznoscia, a samorzadem uktada sie u nas zawsze
dobrze. Nasze zaangazowanie w rozw@j gminy moze by¢ wzorem dla innych. Wspoétpracujemy
solidnie, wszyscy razem, bedac przywigzanymi do lokalnych tradycji, tolerancji
i praworzadnosci.

8. Rezultaty planowanych dziatan w ujeciu wskaznikowym, monitoring
strategii
Rokrocznie powinna by¢ sporzadzana informacja dla rady gminy o stanie realizacji strategii, wraz
z wnioskami o jej aktualizacje. Przed przystgpieniem do aktualizacji strategii, konieczna jest
aktualizacja raportu o stanie gminy. Podstawowym narzedziem oceny realizacji strategii jest
monitoring procesu jej realizacji na podstawie wskaznikéw. Definicja wskaznika brzmi: mierzalny
parametr, ktory pozwala udowodnié, ze cele strategii sg osiggane.
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Monitoring i oceny stopnia wdrozenia strategii bedg wiec oparte na wskaznikach i miarach,
ktére obejma swym zasiegiem cele strategiczne.
— Wskaznik — obserwowany czynnik, na przyktad liczba przybywajacych turystéw,
— Miara — jednostka oczekiwanej zmiany wskaznika — na przyktad 3 tysigce turystéw

wiecej, co rok.

Wskaznik definiuje tu obszar zmiany, na przyktad roczna liczba turystéw, zas jego miara obrazuje
skale, skok zmiany, co ma sie odnosi¢ tak do uzyskanych produktéw celu strategicznego, jak
i uzyskanych rezultatéw oraz ich oddziatywania w czasie.

Poprawnie sformutowany i przyjety wskaznik ma mieé nastepujace cechy:
— Mierzalnosé — musi daé sie wyrazi¢ w wartosciach liczbowych,

— Trafnos¢ — ma by¢ dostosowany do pozgdanych efektow, zmian,
— Wiarygodnos¢ — zdefiniowany tak, aby nie byt zafatszowany, lub manipulowany,

— Dostepnosc - powinien by¢ tatwy do wygenerowania/uzyskania,

— Trwatos¢ — wskaznik ma mieé stale te samg formute jego wyliczania.

W oparciu o powyzsze zasady Zespot sformutowat ostatecznie nastepujgce wskazniki:

Cel

Wskazniki

Wartos¢
bazowa

Miara

A. Konstruktywna, efektywna wspotpraca
pomiedzy wojewddztwem i powiatem, a
gming, dla osiagniecia spdjnosci rozwoju
sieci drogowej na terytorium gminy
i spojnosci lokalnego systemu
komunikacyjnego.

Powierzchnia terenow
inwestycyjnych, ktore staty sie
dostepne w wyniku budowy

i modernizacji drog (ha)

Liczba sciekéw odprowadzonych
(hm3/miesigc)

Liczba inwestoréw

Liczba inwestycji

Liczba kilometréw
nowopowstatych drég

Liczba kilometrow
wyremontowanych drég

Liczba nowych mieszkancow

Liczba spotkan wajta
z wojewodq i starosta

Liczba uméw podpisanych

w sprawach sieci drég pomiedzy
gming, a powiatem

w przeciaggu 5 lat
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Cele Wskazniki Wartos¢ | Miara
bazowa
A. Dazenie do tego, aby zbiornik Liczba osob korzystajgca z nowej
po piaskowni stat sig najwigksza, infrastruktury wokét zbiornika po
popularng atrakcjg gminy Malbork piaskowni
miedzy innymi poprzez stworzenie
wokot niego terenéw rekreacyjno —
wypoczynkowych, przy
jednoczesnym zachowaniu
W nienaruszonym stanie
otaczajacego srodowiska
przyrodniczego.
Liczba nowych miejsc pracy powstata w
wyniku realizacji projektéw turystycznych
i kulturalnych,
Liczba imprez (sporty wodne)
Liczba imprez
na nabrzezu zbiornika
po piaskowni
Liczba miejsc gastronomicznych na
terytorium gminy
Liczba pozwolen
na towienie ryb
Liczba pozwolen
na wypozyczalnie sprzetu wodnego
Cele Wskazniki Wartos¢ Miara
bazowa
A. Stworzenie katalogu Liczba obywateli wykorzystujgcych Internet do
obecnych i przysztych kontaktu z administracjg publiczng gminy

atrakgji turystycznych
gminy i skuteczne ich
wypromowanie.

Liczba udzielonych noclegdéw na terytorium
gminy

Liczba metrow szesciennych wody zuzytych w
3 miesigcach letnich

Liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku
realizacji projektéw turystycznych
i kulturalnych,

Liczba osdb korzystajgcych z informacji
turystycznej

Liczba tézek w bazie hotelowej na terytorium
gminy
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Dtugosc¢ sciezek rowerowych

Wozrost liczby informacji w mediach o imprezach
sportowych i kulturalnych
w gminie.

Liczba tézek w gospodarstwach
agroturystycznych

Liczba miejsc gastronomicznych na terytorium
gminy

Liczba miejsc noclegowych przypadajgca na 100
mieszkancéw statych

Procent osob zatrudnionych w turystyce do
og6tu zatrudnionych

Liczba obywateli wykorzystujgcych Internet do
kontaktu z administracjg publiczng gminy

Za realizacje Strategii odpowiedzialnos$¢ ponosi Wéjt Gminy, ktdry zarzgdzeniem powota zesp6t
monitorujgcy ewaluacje niniejszego dokumentu. Ocena realizacji Strategii powinna by¢
wykonywana raz na rok. Ocena powinna zawiera¢ wykaz podjetych dziatan
w odniesieniu do zawartych w strategii celéw w oparciu o wskazniki ujete w powyzszych
tabelach.

9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

(Rozdzial ponizszy jest wyciggiem powigzanych ze strategiq zasad i ustalen z obowigzujgcego SUIKZPG)

W przypadku prowadzenia na terytorium gminy jakiejkolwiek dziatalnosci zwigzanej
z niniejszg strategia rozwoju wszystkie wymienione w ponizszym rozdziale wartosci i obszary
podlegaja ochronie zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa.

Skrécona charakterystyka przestrzenna gminy

Gmina Malbork potozona jest w powiecie malborskim, na terenie wojewddztwa pomorskiego,
obejmuje obszar ok. 100,93 km?2. Obszar gminy otacza stynace z gotyckiego zamku krzyzackiego
miasto Malbork. Gmina Malbork sgsiaduje z nastepujgcymi gminami:

1) W powiecie malborskim:

e Od pdtnocy z gming miejsko-wiejskg Nowy Staw,

e Od wschodu z gming wiejskg Stare Pole, oraz miastem Malbork,

e Od zachodu z gming wiejskg Mitoradz, Lichnowy,

2) W powiecie sztumskim:

e Od potudnia z gming miejsko-wiejskg Sztum,

e Gming Stary Targ.
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Granice gminy w wiekszosci wyznaczane sg przez koryta rzek: Nogat i Swieta. W sktad gminy
wchodzi 18 sotectw (Cisy, Grobelno, Katdowo Wies, Katdowo 2, Kamienica, Kamionka,
Koscieleczki, Krasniewo, Lasowice Mate, Lasowice Wielkie Agro Lawi, Lasowice Wielkie, Nowa
Wies, Pielica, Stogi, Szawatd, Tragamin, Wielbark i Wielbark Poligon) w obrebie, ktérych znajduja
sie 22 miejscowosci.

Struktura uzytkowania terenéw wskazuje, ze gmina Malbork jest gming rolniczg, grunty rolne
zajmujg powierzchnie 8 810 ha. Niewielki odsetek powierzchni gminy zajmujg takze wody
powierzchniowe, 2,43% gminy. Pozostate tereny w strukturze uzytkowania gruntéw w gminie
Malbork ksztattujg sie nastepujgco: grunty zabudowane i zurbanizowane - 6,52% powierzchni
gminy oraz tereny rézne - 2,13%.

Gmina obecnie posada sze$¢ obowigzujgcych miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego, co stanowi ok. 11% pokrycia jej terenu takimi planami. Z szesciu
obowigzujgcych planéw miejscowych jeden zostat opracowany na podstawie ustawy o
zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 7 lipca 1994 r., a pozostatych pieé w oparciu o ustawe
o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r.

Opracowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:

e Uchwata Nr XXI/124/2000 Rady Gminy Malbork z dnia 30 grudnia 2000 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego zespotu ustugowo- turystycznego w
gminie Malbork, obreb Nowa Wies, miejscowos$é Wielbark.

e Uchwata Nr XXXI/179/2005 Rady Gminy Malbork z dnia 30 czerwca 2005 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendéw inwestycyjnych w obrebie
Nowa Wies, arkusz 4 obreb Nowa Wies.

e (Plan obowigzuje w obszarze, dla ktérego wydano rozstrzygniecie nadzorcze nr
PNI1.4131.62.2015.KS Wojewody Pomorskiego z dnia 23 lipca 2015 r.).

e Uchwata Nr XV / 104 / 2007 Rady Gminy Malbork z dnia 18 grudnia 2007 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu obejmujacego
dziatki nr 168/14, 168/15, 168/18, 168/19, 168/20, 168/21, 168/22, 168/23, 168/24, 168/25
i 168/26, obreb Grobelno.

e Uchwata nr VI/52/2015 Rady Gminy Malbork z dnia 12 czerwca 2015 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendéw potozonych w
obrebach Szawatd, Lasowice Mate, Lasowice Wielkie, gmina Malbork.

e Uchwata NR XXXVII/318/2018 Rady Gminy Malbork z dnia 26 pazdziernika 2018 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy
Malbork w czesci obrebdéw geodezyjnych: Krasniewo i Nowa Wies.

e Uchwata nr XIV/124/2020 Rady Gminy Malbork z dnia 25 maja 2020 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendéw inwestycyjnych w obrebie
Nowa Wie$, arkusz 4, gmina Malbork.
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W opracowaniu jest miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla zabudowy
mieszkalno- ustugowej w gminie Malbork w obrebie Nowa Wie$ sporzadzany na podstawie
uchwaty Nr XXXVI/307/2018 z dnia 19 wrzesnia 2018 r.

Analiza struktury przestrzennej gminy Malbork pokazuje, ze jest ona gming o charakterze
w przewadze rolniczym, ale jest dos¢ zréinicowana obszarowo. Ze wzgledu na dos¢ dobra
jakos¢ srodowiska przyrodniczego, dobrze rozwiniety uktad komunikacyjny, rozwijajacg sie
turystyke (krajoznawczg, wodng) oraz bezposrednie sgsiedztwo miasta Malbork, zachodzi
widoczny proces suburbanizacji, poprzez rozwoju osadnictwa wokét miasta Malbork, szczegdlnie
w potudniowo-wschodniej czesci gminy.

Proces rozwoju zabudowy widoczny jest réowniez w pdtnocnej oraz potudniowo-zachodniej
czesci gminy w obrebach miejscowosci Koscieleczki, Cisy, Grobelno. Jest on tam mnigj
intensywny

i zamyka sie przewaznie w zawartych strukturach funkcjonalno-przestrzennych.

Przy realizacji dalszych strategicznych celdw gminy nalezy kierowaé¢ sie zasada, ze
wprowadzane zmiany w przestrzeni nie powinny naruszaé¢ zasad fadu przestrzennego i co za
tym idzie nie pogarsza¢ jego stanu oraz nie powinny narusza¢ stanu obszaréow objetych
ochrona.

Ochronie w catym cyklu dziatan rozwojowo-strategicznych podlega¢ musi catoksztatt
zachowanych elementéw krajobrazu kulturowego, zabytkéw, zieleni historycznej oraz
unikatowego systemu zadrzewien klimatyczno-melioracyjnych i krajobrazowych.

Na rozpatrywanym terenie gminy wystepujg obszary objete ochrong zgodnie z art. 6 Ustawy
o ochronie przyrody (Dz. U. z 2018 r. poz. 1614, ze zm.):

e Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat,

e Obszar Natura 2000 — Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dolna Wista PLH22003

e Pomniki przyrody.

Na terytorium gminy Malbork wystepuje pie¢ obiektéw wpisanych do rejestru zabytkdéw
nieruchomych wojewddztwa pomorskiego, ktére zostaty wyszczegdlnione ponize;j.

e Dom w Stogach nr 9 (d. nr 25) — dom podcieniowy

e Dom w Lasowicach Wielkich nr 12 (d. nr 28) — dom podcieniowy

e Dom w Lasowicach Matych nr 20

e Cmentarz menonicki

e Koscidt parafialny p.w. Sw. Andrzeja Apostota z dzwonnica i cmentarzem przykoscielnym

Zgodnie z art. 3 pkt.4 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami
(t.j. Dz. U. 2 2020 ., poz. 282, dalej Ustawa o ochronie zabytkéw) jej podmiotem sg takze zabytki
archeologiczne. Zabytkiem archeologicznym jest zabytek nieruchomy, bedacy powierzchniowa,
podziemng lub podwodng pozostatoscig egzystencji i dziatalnosci cztowieka, ztozong z
nawarstwien kulturowych i znajdujgcych sie w nich wytwordw badz ich sladéw albo zabytek
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ruchomy, bedacy tym wytworem. Na obszarze gminy Malbork na chwile obecng nie wystepuja
stanowiska archeologiczne objete wpisem do rejestru zabytkdéw.

Na terytorium gminy Malbork wystepujg tez uwarunkowania wynikajgce z istnienia obiektow
i terendw chronionych na podstawie przepiséw odrebnych. Sklasyfikowano je wedtug kategorii
ochronnych, wyrdzniajac tereny chronione pod wzgledem przyrodniczym, tereny chronione pod
wzgledem kulturowym oraz tereny zamkniete.

Na terenie gminy Malbork wystepujg dwa rodzaje terenéw zdefiniowanych wedtug przepisow
prawnych jako tereny zamkniete. Nalezg do nich tereny kolejowe oraz zamkniete tereny
specjalne uzytkowane przez wojsko. Za tereny kolejowe jako zamkniete uznano zgodnie z
Decyzjg nr 3 Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 24 marca 2014 r., w sprawie ustalenia
terendw, przez ktére przebiegajg linie kolejowe, jako terendw zamknietych - tereny linii
kolejowej nr 207 (Torurn Wschodni-Malbork), nr 256 (Szymankowo-Nowy Dwér Gdanski), nr 9
(Warszawa Wschodnia-Gdansk Gtéwny).

Z kolei tereny wojskowe, tj. tereny zamkniete, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Ministra
Obrony Narodowej z dnia 18 lipca 2003 r. w sprawie terendéw zamknietych niezbednych dla
obronnosci panstwa (Dz. U. z 2003 roku Nr 141, poz. 1368) zlokalizowane sg w potudniowo-
wschodniej czesci gminy (obreb ewidencyjny Nowa Wies).

Inwestycje celu publicznego zostaty okreslone w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami. O ich charakterze ponadlokalnym decyduje fakt, ze zostaty
uwzglednione w dokumentach przyjetych przez Sejm RP, Rade Ministréw, wiasciwego ministra
lub sejmik wojewddztwa. Ustalenia dotyczace inwestycji celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym sg wigzgce dla wdjta, burmistrza, prezydenta przy sporzadzaniu dokumentdéw
strategicznych i planistycznych, wynikajgcych z ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym.

Na obszarze gminy Malbork wystepujg inwestycje celu publicznego bedace zadaniem

samorzadu wojewddztwa:

e Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 515 odc. | od granicy m. Malbork do m. Grzymata,
podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania- ZDW, program WPF,

Inwestycje celu publicznego nie bedace zadaniem samorzadu wojewddztwa:

e Modernizacja linii kolejowej E65/C-E 65 na odcinku Warszawa- Gdynia w zakresie warstwy
nadrzednej LCS, ERTMS/ETCS/GSM-R, DSAT oraz zasilania uktadu trakcyjnego, podmiot
odpowiedzialny za realizacje zadania- PKP PLK, program KPK, KT, lokalizacja: powiat: m.
Gdansk, m. Sopot (...),

e Rewitalizacja linii kolejowej nr 207 na odcinku granica Wojewddztwa- Kwidzyn-Malbork,
podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania- PKP PLK, program KPK, KT, lokalizacja:
powiat: kwidzynski, sztumski, malborski,

e Budowa, rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Sciekdw w ramach aglomeracji Sciekowych
powyzej 2.000 RLM (oczyszczalnia w Katdowie), podmiot odpowiedzialny za realizacje
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zadania- samorzady gminne, program Master Plan dla wdrazania dyrektywy Rady
91/271/EWG,

Budowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej wraz z budowag uktadéw ttocznych i
modernizacja przepompowni sciekédw w ramach aglomeracji sciekowych powyzej 2.000
RLM, podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania- samorzady gminne, program Master
Plan dla wdrazania dyrektywy Rady 91/271/EWG,

Inwestycje wynikajgce z planu gospodarki odpadami, podmiot odpowiedzialny za realizacje
zadania- samorzady gminne, program PGO, lokalizacja: woj. Pomorskie,

Przebudowa lewego (km 2+ 100 — 4+ 600) i prawego (km 2+650 — 3+400 i 3+ 600 — 4+550)
watu przeciwpowodziowego Kanatu Juranda oraz renowacja kanatu Juranda i kanatu Ulgi,
podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania- ZMiUW WP w Gdansku, program
PZRPdRWDW, lokalizacja: gm. Malbork i m. Malbork,

Odbudowa koryta kanatu Panienskiego (km 8+200 — 31+555, gm. Nowy Dwér Gdanski,
Nowy Staw i gmina Malbork), podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania- ZMiUW WP w
Gdansku, program PZRPdRWDW, lokalizacja: gm. Nowy Dwdr Gdaniski, gm. Nowy Staw i gm.
Malbork,

Budowa obwodnicy Malborka w ciggu DK nr 22, podmiot odpowiedzialny za realizacje
zadania- GDKIiA, program KT (lista warunkowa), lokalizacja: powiat chojnicki, malborski i
starogardzki,

Modernizacja $luz zeglownych na drodze wodnej Nogatu, podmiot odpowiedzialny za
realizacje zadania- RZGW Gdansk, program KT (lista warunkowa), lokalizacja: powiat
malborski (...).

Na obszarze gminy Malbork znajdujg sie tereny, wskazane do ograniczenia zabudowy:

Strefy ochronne terenu zamknietego kompleksu wojskowego (K-6010) oraz terenu
zamknietego kompleksu wojskowego w Lasowicach Wielkich opisane w rozdziale 18
niniejszego dziatu.

Obszar ograniczonego uzytkowania wokoét Lotniska Wojskowego w Krélewie Malborskim —
JW1128 Malbork/Krasnoteka (obowigzuje uchwata nr 334/XXXII/17 Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie utworzenia obszaru ograniczonego
uzytkowania wokoét Lotniska Wojskowego w  Krdélewie Malborskim - JW1128
Malbork/Krasnoteka, dla czesci lezgcej na terenie wojewddztwa pomorskiego oraz uchwata
nr 369/XXXV/17 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 22 maja 2017 r. o zmianie
uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego w sprawie utworzenia obszaru ograniczonego
uzytkowania wokdt Lotniska Wojskowego w  Krélewie Malborskim — JW1128
Malbork/Krasnoteka, dla czesci lezacej na terenie wojewddztwa pomorskiego).

Tereny znajdujgce sie w zasiegu powierzchni ograniczajagcych wysokos¢ zabudowy
w otoczeniu lotniska wojskowego w Krélewie Malborskim na podstawie planu powierzchni
ograniczajacych lotniska Malbork.

Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat (Uchwata Nr 259/XXIV/16 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25 lipca 2016 r. w sprawie obszaréw chronionego
krajobrazu w wojewddztwie pomorskim (Dz. Urz. Wojewddztwa Pomorskiego z 2016 r. poz.
2942).
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Obszar Natura 2000 — Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dolna Wista PLH22003.

Strefy oddziatywania obiektéw i urzadzen infrastruktury technicznej: pasy technologiczne
linii elektroenergetycznych najwyzszego napiecia 400 kV, wysokiego napiecia 110 kV,
Sredniego napiecia 15 kV i strefy kontrolowane gazociggow.

Tereny kolejowe od ktdérych zostata okreslona odlegtos¢ w jakiej mozna lokalizowaé
budowle i budynki, zgodnie z przepisami odrebnymi.

Drogi krajowe i drogi wojewddzkie, z uwagi na ich oddziatywanie, zgodnie z przepisami
odrebnymi.

Tereny kolidujgce z zasadami ochrony konserwatorskie;j.

Na obszarze gminy Malbork znajdujg sie tereny wskazane do wytgczenia spod zabudowy

Tereny lesne.

Tereny uzytkdéw zielonych, zadrzewien i zakrzewien.
Tereny podmokte z szuwarami i zaroslami.

Tereny rolnicze najwyzszych klas bonitacyjnych.
Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig.

W planie wojewddztwa w celu zachowania zasobdw i waloréw Srodowiska okreslono kierunki
polityki przestrzennej zagospodarowania wojewédztwa tj.:

Zachowanie i odtwarzanie zasobdw srodowiska przyrodniczego i jego spdjnosci poprzez:
Zasade zachowania i ksztattowania spdjnosci regionalnego systemu ekologicznego, w sktfad,
ktérego wchodzg istniejgce obszary chronione oraz obszary potencjalne do objecia ochrona
(cenne przyrodniczo), a takze system ptatow i korytarzy ekologicznych, ktoéry tworza:
Korytarz regionalny Doliny Nogatu (powiaty: nowodworski i malborski),

Zasade zachowania ciggtosci przestrzennej i funkcjonalnej ekosystemoéw lesnych i dolinnych
(zwtaszcza w obszarach korytarzy ekologicznych) w miejscach przeciecia z infrastrukturg
transportowg o charakterze barier antropogenicznych — w szczegdlnosci drog klas: A, S i GP
oraz linii kolejowych — za pomoca wyznaczania i budowy przejs¢ dla zwierzat oraz
stosowania nietransparentnych ekranéw ostonowych na trasach migracji ptakéw,

Zasade bezwzglednego zachowania trwatosci gruntéw le$nych oraz naturalnych ciekdéw i
zbiornikdw wodnych, w granicach korytarzy ekologicznych, przy zachowaniu mozliwosci ich
dotychczasowego gospodarczego wykorzystania.

Dziatania, jakie nalezy podjgé w celu realizacji kierunkow:

Uwzglednianie w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gmin korytarzy ekologicznych - ponadregionalnych, regionalnych i subregionalnych oraz
uszczegotawianie ich granic i wyznaczenie korytarzy rangi lokalnej, stosownie do skali
dokumentu planistycznego,

Zagwarantowanie zachowania ciggtosci przestrzennej korytarzy ekologicznych,
Zapobieganie rozlewaniu sie zabudowy na tereny otwarte niezabudowane, poprzez ochrone
ekosystemow naturalnych i gruntéw rolnych,

Zachowanie ciggtosci przestrzennej powigzan ekologicznych na poziomie krajowym,
regionalnym, subregionalnym i lokalnym, z utrzymywaniem przestrzeni wolnej od
zabudowy lub ograniczenie intensywnosci zabudowy w ich przebiegu.

22



Ponadto planuje sie powiekszenie lub uzupetnienie sieci parkdéw krajobrazowych, chronigcych
cenne obszary przyrodniczo-krajobrazowe, majacych znaczenie dla ochrony dziedzictwa
kulturowego i ochrony funkcji tgcznosci ekologicznej, przez podejmowanie dziatarh zmierzajgcych
do utworzenia nowych parkéw krajobrazowych.

Kierunki ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej.

Gmina Malbork charakteryzuje sie bardzo wysokim potencjatem agroekologicznym. W gminie
dominujg grunty orne komplekséw: pszennego bardzo dobrego i pszennego dobrego, znaczacy
udziat majg kompleksy zbozowo - pastewny mocny i pszenny wadliwy. Najwiekszg powierzchnie
zajmujg gleby zaliczane do klas bonitacyjnych | - Il oraz IV. Uzytki zielone zaliczone zostaty
przewaznie do kompleksu bardzo dobrego i dobrego, gtdwnie uzytki zielone w klasach Il — 11

Szczegdtowe kierunki dla ksztattowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej:

e Nalezy chroni¢ przed zabudowg tereny otwarte nie wskazane do zainwestowania,
majace istotne znaczenie krajobrazowe w systemie przyrodniczym gminy oraz terenéw o
najwyzszych klasach bonitacyjnych, poprzez niedopuszczenie do rozpraszania zabudowy;

e W celu wykorzystania waloréow dobrej jakos$ci srodowiska naturalnego oraz przydatnosci
rolniczej gleby proponuje sie w szczegdlnosci dla mniejszych gospodarstw przestawienie
produkcji na produkcje zywnosci ekologicznej, a takze rozwdj coraz bardziej modnej i
rozwijajgcej sie agroturystyki, wykorzystanie starych i nieuzytkowanych zagréd do
rozwoju réznych form turystyki;

e W celu poprawy mikroklimatu oraz urozmaicenia krajobrazu nalezy szczegdlng troska
otoczy( istniejgce oraz wprowadzi¢ nowe zadrzewienia srédpolne i przydrozne.

e Nalezy chronié istniejgcy uktad rowdéw wraz z zielenig towarzyszgca stanowigcych
dziedzictwo kulturowe gminy.

e Dopuszcza sie zalesianie gruntéw rolnych, na warunkach okreslonych w przepisach
odrebnych;

e Nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do poprawy wartosci uzytkowej gruntéw m.in.
poprzez zwiekszanie retencji (zbiorniki matej retencji, zastawki), dziatania melioracyjne,
wiasciwe zabiegi agrotechniczne;

e Dopuszcza sie lokalizacje sieci i urzadzen infrastruktury technicznej oraz budowe drég
niezbednych do prawidiowego funkcjonowania terendw gminy oraz poszerzenie
istniejgcych drég.

Potencjat lesny gminy Malbork jest bardzo staby, lesisto$¢ gminy wynosi niecaty 1%. Na terenie
gminy lasy wystepujag w jej potudniowej czesci, blisko granicy z miastem Malbork (Las
Wielbarski). Niewielkie fragmenty laséw wystepujg tez w dolinach ciekéw, przy czym czesé z
nich klasyfikowana jest nie jako lasy, lecz zadrzewienia.

W zwigzku z powyzszym przyjmuje sie zasade utrzymania i nieprzeznaczania na cele nielesne

terendw lesnych, wyjatek stanowig tereny, gdzie zmiana przeznaczenia lesnego na nielesne jest
konieczna dla realizacji inwestycji o charakterze publicznym badz wynika z istniejgcego
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uzytkowania. Przyjmuje sie mozliwos¢ wykorzystania terendw lesnych na cele turystyki
rekreacyjnej, poprzez wytyczanie $ciezek rowerowych i pieszych.

Potencjalne tereny przeznaczone do zalesied powinny stanowi¢ grunty o najmniejszej
przydatnosci rolniczej, nieuzytki badz tereny ktdre majg stanowi¢ naturalng bariere ochronna.
W Studium wskazuje sie potencjalne tereny, ktére moga zosta¢ przeznaczone do zalesien.
Wskazanie terenéw do zalesien nie wyklucza mozliwosci realizacji zalesied w innych miejscach
zgodnie z polityka przyjetg w Studium Uwarunkowan.

Wszelkie watpliwosci w zakresie mozliwych kierunkédw rozwoju nalezy konfrontowac
z obowiazujgcym, najnowszym Studium Uwarunkowan, gdzie ustalono wytyczne okreslania
w planach miejscowych zmian w strukturze przestrzennej gminy oraz w przeznaczeniu terenéw
wraz z dopuszczalnym ich zakresem i ograniczeniami oraz kierunki i wskazniki dotyczace
zagospodarowania oraz uzytkowania terendw. Wskazano takze niewymienione tutaj tereny
ograniczania zabudowy i wytaczenia spod zabudowy, obszary oraz zasady ochrony srodowiska
i jego zasobdéw, ochrony przyrody, krajobrazu, obszary i zasady ochrony dziedzictwa
kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej, obszary rozmieszczenia urzadzen
wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrédet energii o mocy przekraczajgcej 100 kW, kierunki
rozwoju komunikacji oraz infrastruktury technicznej.

Opracowane Studium stanowi aktualng polityke przestrzenng gminy. Polityka przestrzenna
gminy zostata dostosowana do obecnych warunkéw zagospodarowania, terendw, w tym ztozen
krajowych i regionalnych w zakresie planowania przestrzennego.

W razie wystgpienia, w trakcie prowadzenia prac inwestycyjnych, reliktdw archeologicznych,
prace ziemne nalezy wstrzymac i powiadomi¢ Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow, ktéry
okresli niezbedny do wykonania zakres prac archeologicznych. Wszelkie dziatania inwestycyjne
na obszarze gminy muszg podlegaé rygorom wynikajagcym z ustawi przepiséw szczegdlnych
z uwzglednieniem zasad ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego, ktére powinny by¢
traktowane jako nieroztgczne czesci wszystkich procesédw rozwojowych.

Potencjalne obszary rozwojowe wyznacza sie planach w bezposrednim sgsiedztwie obszaréw
zabudowanych oraz przeznaczonych pod zabudowe w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego, ktére mogg by¢ zabudowane, uznane za stosunkowo najdogodniejsze dla
rozwoju dziatalnosci wyrazajacych sie w przestrzeni w réznego rodzaju formach zabudowy
terenu.

Przy wyznaczaniu stref funkcjonalnych w obrebie potencjalnych obszaréw dziatalnosci
inwestycyjnej nalezy uwzgledniaé nastepujace zasady:
e Ustugi publiczne w pierwszej kolejnosci lokalizowaé na dziatkach bedacych wtasnoscia

gminy,
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e Nowe ukfady komunikacyjne rozwigzywac¢ w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego,

e Wzdtuz nowo projektowanych drég nalezy zabezpieczy¢ pas terenu dla urzadzen
telekomunikacyjnych.

e Elementy infrastruktury technicznej istniejgce i projektowane powinny znalez¢ sie
w terenach ogdlnodostepnych (publicznych),

e Woyznaczanie nowych terenéw pod zabudowe nalezy poprzedzi¢ w miare potrzeb
badaniami geologicznymi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W przysztych dokumentach planistycznych zagospodarowania przestrzennego nalezy
uwzgledniaé obszary szczegdlnego zagroienia powodziag oraz stosowaé ograniczenia
w zagospodarowaniu tych obszaréw. Przy ewentualnej zmianie przeznaczenia gruntéw rolnych
i le$nych na cele nierolnicze i niele$ne nalezy postepowac zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami w zakresie ochrony gruntéw rolnych i lesnych. Nalezy zatozy¢ dopuszczalne
natezenie hatasu w srodowisku zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami.

W maksymalnym stopniu zachowad istniejgca zielen (sady, ogrody, zadrzewienia i zakrzewienia).
Obszary rolniczej przestrzeni produkcyjnej obejmujg grunty najlepszych komplekséw
wystepujacych na obszarze gminy. Grunty rolne potozone w tym obszarze poza wyznaczonymi
w studium obszarami dziatalnosci inwestycyjnej nalezy utrzymac dla funkcji rolniczej chroniac je
przed zmiang sposobu uzytkowania. Powinny by¢ wytgczone z zabudowy z wyjatkiem rolniczej
zabudowy siedliskowe]. Szczegblng ochrong nalezy objg¢ gleby klasy .

Na terenie catej gminy wprowadza sie zakaz lokalizacji ferm przemystowych na terenach
zmeliorowanych posiadajgcych naturalne oczka wodne oraz sieé studzienek melioracyjnych.

Polityka przestrzenna gminy bedzie opierac sie na zasadzie, ze celem rozwoju zagospodarowania
przestrzennego gminy jest uzyskanie tadu rozumianego jako réwnowazony rozwéj (ekorozwaj).
Niniejsza Strategia ma przyczynié sie do realizacji innych dokumentéw strategicznych. oraz nie
moze by¢ sprzeczna z dokumentami nadrzednymi. Dlatego tez uwzglednia ona réwniez zapisy
Planu Zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego, a takze i innych
dokumentdéw uchwalonych przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego lub Zarzagd Wojewddztwa
Pomorskiego, ktére wyznaczajg kierunki rozwoju lub okreslajg ramy prowadzenia dziatan
prorozwojowych, w szczegdlnosci:
1) Programy ochrony powietrza przyjete Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
Nr 158/XIIl/15 z dnia 26 pazdziernika 2015 r. oraz Uchwatg Nr 308/XXIV/20 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.,
2) Uchwata Nr 310/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 .
w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa pomorskiego, z wytgczeniem Gminy
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Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji,
w ktérych nastepuje spalanie paliw,
3) Uchwata zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego Nr 586/162/20 z dnia 9 lipca 2020 r.
w sprawie przyjecia planu rozwoju sieci drég wojewédzkich wojewddztwa pomorskiego,
4) Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego Nr 788/XXXVII/14 z dnia 24 lutego
2014 r. w sprawie przyjecia ,Planu zrdwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego dla Wojewddztwa Pomorskiego”.

10.System realizacji strategii oraz ramy i zrédta finansowania

System realizacji Strategii powigzany jest bezposrednio z monitoringiem oraz ewaluacja.
W proces wdrazania Strategii bezposrednio zaangazowani beda:
1) Woéjt Gminy Malbork wraz z pracownikami Urzedu Gminy,
Rada Gminy w Malborku,
Jednostki organizacyjne,

)
)
4) Jednostki pomocnicze w szczegdlnosci sottysi i rady soteckie,
) Organizacje pozarzadowe,

)

Podmioty gospodarcze z terenu gminy.

Najwieksza odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Strategii bedzie jednak spoczywata na Wojcie
Gminy, ktory bedzie koordynowat proces wdrazania, monitorowania i ewaluacji tego
dokumentu.

Ramy i zrédta finansowania strategii stanowig zataczniki do strategii pod nazwg Wieloletni Plan
Inwestycyjny — wersja tekstowa oraz Wieloletni Plan Inwestycyjny — wersja tabelaryczna.
Obydwa dokumenty stanowig odpowiednio zatgczniki nr 1 i 2 do niniejszego dokumentu.

Strategia i program inwestycyjny gminy Malbork wykazuje bezposrednia, catkowitg zgodnos¢
z programami rozwojowymi powiatu malborskiego i wojewddztwa, ktére to jednostki maja
w zatozeniach strategicznych inwestycje spdjne z zamierzeniami gminy Malbork, to jest
inwestycje w ochrone srodowiska, drogi, turystyke, sport i rekreacje.
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Zatgcznik Nr 1
do Strategii Rozwoju
Gminy Malbork do roku 2026

WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJNY
GMINY MALBORK
Priorytety
na lata 2021 - 2026

Gmina Malbork, pazdziernik 2021
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Wstep

Podstawowy dylemat inwestycji samorzadowych brzmi: jak przy skromnych mozliwosciach
finansowych, wyselekcjonowaé do realizacji inwestycje tak, aby najszybciej zblizaty gmine
do przyjetych celéw, a korzysci z ich realizacji byty optymalne w ramach posiadanych
i pozyskanych na zewnatrz Srodkéw. Wtadze gminy, rozwigzujgc powyzszy dylemat, majg
jednoczesnie do czynienia z naciskami oséb, két, srodowisk i instytucji zadajgcych spetnienia
ich oczekiwan co do zmian w swoim otoczeniu, zgodnych z interesami tych podmiotéw.

Odpowiedzig na te problemy jest Wieloletni Program Inwestycyjny, ktéry obejmuje dituzszy
okres czasu, jest pojemny i pomiesci zaréwno wiekszg liczbe zgdan i oczekiwan rozwojowych, jak
tez utatwia selekcje projektéw.

Najgtéwniejszy problem to wtasnie selekcja. Inwestujemy, bo to podstawowa droga zamiany
istniejgcej rzeczywistosci na inng, pozadang. Ta inna rzeczywisto$¢ to sg wprost cele
strategiczne. Tak wiec musimy wybiera¢/selekcjonowaé do realizacji tylko takie inwestycje,
ktore wspdlnote do tych celédw zblizajg. Nie mozemy trwonié skromnych srodkdéw na inwestycje,
ktore odpowiadajg tylko na chaotyczne zgdania elektoratu, do przyjetych celéw nas nie
zblizajac, a czesto oddalajac.

WPI jest przyjazny bo przynosi sukces wyborczy i poparcie mieszkarncéw, jest doskonatym
narzedziem komunikacji z mieszkaricami, organizuje wspdlne myslenie o przysztosci.

Kroczacy charakter WPl umozliwia realizacje strategii rozwoju gminy, usprawnia realizacje
inwestycji na wszystkich etapach, zwieksza potencjat inwestycyjny bo daje czas na dziatania
koordynacyjne. WPI wptywa tez pozytywnie na finanse, bo przynosi oszczednosci
w budzetach inwestycyjnych szacowane do 15 %, zwieksza zatozone mozliwosci inwestycyjne
0 25 %, - i najwazniejsze, otwiera dostep do finansowania zewnetrznego od tych sponsoréw,
ktorzy wymagajg WPI, a dotyczy to zwtaszcza gestoréw srodkdw europejskich.

WPI porzadkuje procesy rozwojowe, bo umozliwia koncentracje, a wiec szybszg i tansza
realizacje inwestycji, (mozemy na przyktad instalowaé¢ urzadzenia fotowoltaiczne na kilku
obiektach jednoczesnie, co potani inwestycje), przynosi harmonie dziatan i daje czas
na porzadne przygotowanie projektéw. Zawiera tez przejrzyste dla kazdego kryteria wyboru
kolejnosci realizacji. Dodatkowo efekt wdrozenia WPl w gospodarowaniu majgtkiem trwatym
jest taki, ze WPl wymusza analize stanu mienia komunalnego co skutkuje wyodrebnieniem
obiektdéw, ktére powinny by¢ wyremontowane.
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I. Kryteria selekcji projektéw inwestycyjnych

Przygotowanie niniejszej selekcji projektéw do Wieloletniego Programu Inwestycyjnego
poprzedzito wypracowanie strategii rozwoju gminy Gmina Malbork do roku 2026. Byfa to
kolejnos¢ naturalna, gdyz jej posiadanie, a $cislej wyznaczenie celéw strategicznych, pozwala
na ustanowienie kryteridw dla tej selekcji. Sg nimi cele strategiczne, zaréwno podstawowe, jak
i operacyjne stosowanie przeformutowane. Tak powstaje mozliwosé poréwnania projektéow
wytonionych w dyskusjach samorzadowych oraz zgtoszonych z woli mieszkancéw i ich
organizacji, radnych, réznych instytucji, a takze partneréw gminy — pod wzgledem ich istotnosci
dla rozwoju gminy. Projekty podzielono na grupy, jak ponizej.

OCHRONA SRODOWISKA, DROGI, INWESTYCJE OBIEKTOWE,
TURYSTYKA-SPORT-REKREACJA

Kazdy z powyziszych projektéw zostat skonfrontowany z przygotowanymi kryteriami selekcji
pod katem sprawdzenia, w jakim stopniu dany projekt spetnia te kryteria, a wiec w jakim
stopniu zbliza nas do osiggania celdw strategicznych. Tabela kryteridw gtéwnych i pomocniczych

ponizej.

KRYTERIUM GtOWNE WAGA
Wptywa na wykorzystanie zbiornika po piaskowni, 1,8
Wptywa korzystnie na promocje gminy, 1,5
Wptywa na rozwdj komunikacji i wspotprace wojewddztwo — powiat —gmina, 1,2

Il. Istotnos¢ inwestycji
Zastosowano widoczne w tabeli wagi dla poszczegdlnych 3 kryteridw strategicznych, a za ich
spetnianie przez kazdy kolejny projekt inwestycyjny ustanowiono punktacje od 0 do 3 w
nastepujgcej sekwencji:
0 - Catkowicie nie spetnia kryterium,
1 - Spetnia stabo,
2 —Spetnia,
3 - Spetnia catkowicie.

W konsekwencji dla kazdej grupy powstata lista rankingowa, wskazujgca, ktére projekty
w grupie s3 najpilniejsze do realizacji, poniewaz najszybciej zblizajg nas do przyjetych celéw
strategicznych. Wyniki na kolejnych stronach. Kolumny po prawej stronie kazdej tabeli pokazuja
liczbe pozyskanych w procesie selekcji punktédw, jakie zgromadzit dany projekt
z uwzglednieniem wag dla kazdego z kryteridw. Suma punktéw dla kazdej grupy tez wskazuje,

29




jak dana grupa projektéw wptywa na realizacje strategii w stosunku do pozostatych grup. Tabela
rankingowa wszystkich inwestycji kluczowych na nastepnej stronie.

30



CELA Waga CELB Waga CELC Waga
Wplywa na Wplywa na rozwoj
Zadanie wykorzystanie Wplywa komunikacji i wspotprace
Lp. |. . Opis projektu (zakres) | Celowos¢ realizacji - 1,8 korzystnie na 1,5 - . 1,2
inwestycyjne zbiornika po romocie amin wojewodztwo — powiat —
piaskowni, P J¢ gminy, gmina, SUMA
- - ... | Rozwigzanie problemu
1 Kaqallzaqa Bud.owa sieci kanalizacji qospodarki odpadami 0 18 1 15 0 12
sanitarna Katdowo | sanitarnej o dt. 3 km. X
ptynnymi. 15
- - ... | Rozwigzanie problemu
2 Kaqallzaqa Bud'owa sieci kanalizacji gospodarki odpadami 0 18 1 15 0 12
sanitarna Szawatd sanitarnej o dt. 0,9 km.. )
ptynnymi. 15
Kanalizacja Budowa sieci kanalizacil Rozwigzanie problemu
3 | sanitarna Nowa o d gospodarki odpadami 0 18 |1 1,5 |0 0,2
" sanitarnej o dt. 5,8 km. X
Wie$ Malborska ptynnymi 15
Kanalizacja -
. Budowa sieci
sanitarna Tereny wodociggowe; i Przygotowanie dziatek
4 | inwestycyjne oW . . |2 1,8 1 1,5 0 1,2
o kanalizacji sanitarnej o dt. | budowlanych do sprzedazy.
Nowa Wie$ 30km
Malborska ’ ' 5,1
Kanalizacja Budowa kolektora Rozwigzanie problemu wéd
5 | deszczowa Tereny | deszczowego o dt. 3,6 opadowych na terenach 3 1,8 1 1,5 0 1,2
inwestycyjne km. inwestycyjnych. 6,9
- Budowa i modernizacja . .
6 Droga Nowa Wie$ nawierzchni drég Poprawa bezpieczenstwa w 0 18 9 15 2 12
Malborska ) ruchu drogowym.
gminnych. 54
Budowa drogi wraz z . .
7 eS| crgampenzs | ma et | INE IRt
rowerowym df 2,5km 6,3
Budowa i modernizacja Poprawa bezpieczerstwa w
8 | Droga Grobelno nawierzchni drog P P 0 1,8 1 1,5 1 1,2
X ruchu drogowym.
gminnych. 2,7
Budowa i modernizacja Poprawa bezpieczenstwa w
9 | Droga Cisy nawierzchni drég P p 0 18 |1 15 |1 12
X ruchu drogowym.
gminnych. 2,7
Budowa i modernizacja Poprawa bezpieczenstwa w
10 | Droga Kraéniewo | nawierzchni drog P p 0 18 |1 15 |1 12
X ruchu drogowym.
gminnych. 2,7
11 | Droga Stogi Rempnt i m'odern'lzacla Poprawa bezpieczenstwa w 0 18 1 15 1 12
nawierzchni drogi. ruchu drogowym. 2,7
12 | Droga Kaldowo Wies Mod_ermzac_Ja _ Poprawa bezpieczenstwa w 0 18 1 15 1 12
nawierzchni drogi. ruchu drogowym. 2,7
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CELA Waga | |[CELB Waga | CELC Waga
Wplywa na Wplywa Wplywa na rozwoj
Lp, | Z2danie Opis projektu (zakres) | Celowosé realizacji wykorzystanie 18 | |Korzystniena |, | komunikacjiiwspolprace |,
inwestycyjne zbiornika po promocje wojewodztwo — powiat —
piaskowni, gminy, gmina, SUMA
13 | Droga Koscieleczki Bud(_)wa i modernizacja | Poprawa bezpieczenstwa w 0 18 1 15 1 12
drogi. ruchu drogowym. 2,7
- Budowa skrzyzowania . ,
14 Droga Nowa Wie$ drogi gminne z droga Poprawa bezpieczenstwa w 2 18 1 15 9 12
Malborska h ruchu drogowym.
krajowa nr 55. 75
15 | Sporti rekreacja Modern!zaCJa stadionu Rozwdj §portu i bazy 0 18 3 15 0 12
pitkarskiego rekreacyjnej 45
. Budowa ciagu pieszo- | b o hesnieczeristwa w
16 | Sciezka rowerowa rowerowego Lasowice rucFl)wu ieszo-?owerow m 0 1,8 3 1,5 2 1,2
Wielkie-Lasowice Mate P ym. 69
. Budowa Ciagu pieszo- | b\ heznieczeristwa w
17 | Sciezka rowerowa rowerowego Grobelno- praw P 0 1,8 3 1,5 2 1,2
- ruchu pieszo-rowerowym.
Krasniewo 6,9
18 | Sciezka rowerowa Budowa ciggu pieszo- Poprawg bezpieczenstwa w 2 18 3 15 9 12
rowerowego przy DK55 | ruchu pieszo-rowerowym. 10,5
; Budowa Ciagu pieszo- | po o pespieczenistwa w
19 | Sciezka rowerowa rowerowego po kolei rucFl)wu ieszo-?owerow m 0 1,8 3 1,5 2 1,2
Malbork-Madyty P ym. 6,9
Termomodernizacia Remont i modernizacja | Poprawa warunkow pracy,
20 . ) budynku o$rodka estetyki budynkéw i kosztéow | 0 1,8 1 1,5 0 1,2
budynkow . DRSOV
zdrowia. utrzymania obiektow. 15
21 | Infrastruktura wigjska | Budowa swietlicy Integracja spolecznosci |, 18 | |2 15 |0 12
wiejskiej lokalnej. 3
Rozbudowa sieci Zaopatrzenie mieszkancow
22 | Sie¢ wodociggowa wodociggowej na terenie P ; 1 18 1 1,5 0 1,2
X gminy w wode pitna,
gminy. 33
- . Budowa i rozbudowa Poprawa bezpieczenstwa w
23 | Oswietlenie drogowe L . 1 1,8 1 1,5 0 1,2
o$wietlenie drogowego. | ruchu drogowym. 3,3
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OCHRONA SRODOWISKA — GRUPA A ZADANIE ODDZIALtYWANIE RANKING
Rozwigzanie problemu wéd
1. Kanalizacja deszczowa tereny inwestycyjne Budowa kolektora deszczowego o dt. 3,6 km. opadowych na terenach
inwestycyjnych. 6,9
2. Kanalizacja sanitarna tereny inwestycyjne, Nowa Wie$ Malborska | Budowa sieci wodociggowej i kanalizacii sanitarnej o dt. 3,0 km. ggzggg&\;gye dziaiek budowlanych 51
- . - . . . . Zaopatrzenie mieszkafcow gminy w
3. Sie¢ wodociggowa Rozbudowa sieci wodociggowej na terenie gminy. wode pitna. 33
. AT . Rozwigzanie problemu gospodarki
4. Kanalizacja sanitarna Kaidowo Budowa sieci kanalizacji sanitarnej o dt. 3 km. o d;:ggfn : le’fygnymi. u gospodarki 5
. AT . Rozwigzani bl darki
5. Kanalizacja sanitarna Szawatd Budowa sieci kanalizacji sanitarnej o dt. 0,9 km.. oé):::jlgfnain;ygg;m?.mu gospoadarki 15
. AT . Rozwigzanie problemu gospodarki
6. Kanalizacja sanitarna Nowa Wie$ Malborska Budowa sieci kanalizaji sanitarnej o d. 5,8 km. o d;:ggfn : le’fygnymi U gospodarki 5
DROGI - GRUPA B ZADANIE ODDZIALtYWANIE RANKING
1. Droga Nowa Wie$ Malborska Budowa skrzyzowania drogi gminnej z drogg krajowa nr 55. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym. 75
2. Droga Sotectwo Wielbark Poligon Budowa drogi wraz z ciggiem pieszo-rowerowym dt 2,5km Poprawa bezpieczerstwa w ruchu drogowym 6,3
3. Droga Nowa Wie$ Malborska Budowa i modernizacja nawierzchni drég gminnych. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym. 54
4. Oswietlenie drogowe Budowa i rozbudowa o$wietlenie drogowego. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym. 3,3
5. Droga Grobelno Budowa i modernizacja nawierzchni drég gminnych. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym. 2,7
6. Droga Cisy Budowa i modernizacja nawierzchni drég gminnych. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym. 2.7
7. Droga Krasniewo Budowa i modernizacja nawierzchni drég gminnych. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym. 2,7
8. Droga Stogi Remont i modernizacja nawierzchni drogi. Poprawa bezpieczerstwa w ruchu drogowym. 2.7
9. Droga Katdowo Wie$ Modernizacja nawierzchni drogi. Poprawa bezpieczerstwa w ruchu drogowym. 2,7
10. Droga Koscieleczki Budowa i modernizacja drogi. Poprawa bezpieczerstwa w ruchu drogowym. 2,7
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INWESTYCJE OBIEKTOWE - GRUPA C ZADANIE ODDZIALYWANIE RANKING
1. Infrastruktura wiejska Budowa $wietlicy wiejskiej Integracja spotecznosci lokalnej. 3,0
2. Termomoderizacia budynkéw Remont | modernizacja budynku osrodka zdrowia. Egzzvév; warunkdw pracy, estetyki budynkdw i kosztéw utrzymania 15
TURYSTYKA-SPORT-REKREACIJA - GRUPA D ZADANIE ODDZIALYWANIE RANKING
. ) . Poprawa bezpieczenstwa w ruchu pieszo-
1. Sciezka rowerowa Budowa ciggu pieszo-rowerowego przy DK55 rowerowym. 105
2. Scies Budowa ciggu pieszo-rowerowego Lasowice Wielkie- Poprawa bezpieczenstwa w ruchu pieszo-
- Sciezka rowerowa Lasowice Mate rowerowym. 6,9
. . . - Poprawa bezpieczenstwa w ruchu pieszo-
3. Sciezka rowerowa Budowa ciggu pieszo-rowerowego Grobelno-Krasniewo romr/)erowym. P P 6,9
4. Scies Budowa ciggu pieszo-rowerowego po kolei Malbork- Poprawa bezpieczenstwa w ruchu pieszo-
. Sciezka rowerowa Maldyty fowerowym. 6.9
5. Sportirekreacia Modernizacja stadionu pitkarskiego Rozwdj sportu i bazy rekreacyjnej 45
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Trzeba jasno stwierdzi¢, ze powyzsza hierarchia zadan/projektéw inwestycyjnych nie mowi
o tym, ktdra z propozycji zmian jest wazniejsza, ktdra mniej wazna. Wszystkie sg wazne. Ranking
wskazuje tylko na zadania najistotniejsze strategicznie, czyli te, ktérych urzeczywistnienie w
pierwsze] kolejnosci - przyspieszy rozwdj gminy. A przyspieszony rozwdj oznacza, ze bedzie

wiecej srodkdw na realizacje wszystkich zamierzen. Takze tych mniej istotnych strategicznie.

Te najistotniejsze, zebrane razem, zawiera tabela ponizej.

INWESTYCJE STRATEGICZNE ZADANIE RANKING
Sciezka rowerowa Budowa ciggu pieszo-rowerowego przy DK55 10,5
Droga Nowa Wie$ Malborska Budowa skrzyzowania drogi gminnej z drogg krajowa, nr 55. 75
Kanalizacja deszczowa tereny inwestycyjne Budowa kolektora deszczowego o dt. 3,6 km. 6,9
Sciezka rowerowa Budowa ciggu pieszo-rowerowego Lasowice Wielkie-Lasowice Mate 6,9
Sciezka rowerowa Budowa ciggu pieszo-rowerowego Grobelno-Krasniewo 6,9
Droga Sotectwo Wielbark Poligon Budowa drogi wraz z ciggiem pieszo-rowerowym dt 2,5km 6,3
Droga Nowa Wie$ Malborska Budowa i modernizacja nawierzchni drég gminnych. 54
Eznwjﬁg: ’T/laar;:)tz:zsatereny inwestycyjne, Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej o dt. 3,0 km. 51
Sie¢ wodociggowa Rozbudowa sieci wodociggowej na terenie gminy. 33
Infrastruktura wiejska Budowa $wietlicy wiejskiej 3,0
Kanalizacja sanitarna Katdowo Budowa sieci kanalizacji sanitarnej o dt. 3 km. 1,5
Termomodernizacja budynkéw Remont i modernizacja budynku o$rodka zdrowia. 1,5

Uzupetnieniem i rozwinieciem niniejszego strategicznego programu inwestycyjnego jest wersja
tabelaryczna stanowigca podstawe do sporzadzenia i aktualizacji Wieloletniej Prognozy

Finansowej, zawierajgca koszty projektéw w podziale na $rodki z budzetu

i niezbedne dofinansowania zewnetrzne, rok rozpoczecia i zakonczenia projektu i inne.
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TABELA 1. ZESTAWIENIE KOSZTOW INWESTYCII

ISTOTNOSC KOSZTY tACZNE NAKLADY Z SRODKI DO
NAZWA GRUPY .
i GRUPY BUDZETU POZYSKANIA
PROJEKTOW
[w tys. zf] [w tys. zf] [w tys. zi]
OCHRONA
SRODOWISKA 19,8 24.200 14,200 10,000
DROGI
38,7 35,500 25,500 10,000

INWESTYCJE
OBIEKTOWE 4,5 2,600 1,500 1,100
TURYSTYKA-SPORT-
REKREACJA 35,7 14,500 8,000 6,500

SUMA 52,6 35 17,6




Inwestycje planowane do 2026 roku

OCHRONA SRODOWISKA
P Zadanie Miejscowosc Lata Wartos¢ Srodlz d(') Opis projektu (zakres) Celowos¢ realizaciji Wekaznik Wartttln(sc
inwestycyjne realizacji realizacji | inwestycji pozyskania pIs proj ] poczatkowa
1 - 2.000.000 . ... | Rozwigzanie problemu | Liczba $ciekow 10000
Kanalizacja 2022- Budowa sieci kanalizacji . ;
sanitarna Katdowo 2026 4.000.000,00 sanitarnej o dt. 3 km. gospogsrri(r:;ﬂi)adaml odprowadzonych (hm3/rok)
2 Kanalizacja 2029- 1.000.000 Budowa sieci kanalizacj Rozwigzanie problemu | Liczba $ciekow 10000
sanitarna Szawatd 2026 2:200.000,00 sanitarnej o dt. 0,9 km.. gosposla}m;:q?adam odprowadzonych (hm3/rok)
3 Kanalizacja 2022- 3.000.000 Budowa sieci kanalizacii Rozwigzanie problemu | Liczba Sciekow 10000
sanitarna Nowa 2026 7.000.000,00 sanitarej o . 5.8 ka gospodarki odpadami | odprowadzonych (hm3/rok)
Wie$ Malborska - ' ptynnymi
4 o 2.000.000 Powierzchnia terenéw 0
Kanallzaqa Budowa sieci o inwestycyjnych, !(tére staly sie
sanitarna Tereny . h Przygotowanie dziatek | dostepne w wyniku budowy
. X 2022- wodociggowe;j i ) )
mwestycy.jn’e 2026 5.000.000,00 kanalizacj sanitarnej o budowlanygh do i modernizacji drég (ha) 0
Nowa Wie$ dt 3.0 km sprzedazy. Liczba wydanych warunkéw
Malborska o ' zabudowy i zagospodarowania
5 1.500.000 Powierzchnia terenéw 0
o . _ inwestycyjnych, ktore staty sie
Kanalizacja 2022- Budowa kolektora Rozwigzanie problemu | dostepne w wyniku budowy
deszczowa Tereny 2026 4.500.000,00 deszczowego o dt. 3,6 wod opadowych na i modernizacji drég (ha) 0
inwestycyjne km. terenach inwestycyjnych. | Liczba wydanych warunkéw
zabudowy i zagospodarowania
6 2022- 5.000 Rozbudowa istniejacej Zaopatrzenie Liczba wydanych warunkow 0
Sie¢ wodociagowa | Teren gminy 2006 | 1-500000,00 sieci wodociagowejna | mieszkaricow gminy w | Zabudowy i zagospodarowania 700
terenie gminy. WOdQ p|tnq Liczba mieszkancow




DROGI

Lp. Zadanie Miejscowosé Lata Wartosé Srodki do . . A i i Wskaznik Wartosé
. f L - . " - Opis projektu (zakres) Celowos¢ realizacji
inwestycyjne realizacji realizacji inwestycji pozyskania poczatkowa
1 1.000.000 Liczba kilometrow 0
Droga Nowa Wie$ 20222026 | 3.000.000,00 Bl_Jdowa |_quern|;a01a Poprawa bezpieczenstwa npwopowsta’rych drég
Malborska nawierzchni drég gminnych. w ruchu drogowym Liczba wypadkow 15
drogowych rocznie
2 6.000.000 Budowa drogi wraz z Liczba kilometrow 0
Droga Sofectwo 2022-2026 | 15.000.000,00 ciagiem pieszo-rowerowym | - OPrawa bezpieczefistwa | nowopowstatych drog
Wielbark Poligon dt 2 5km w ruchu drogowym Liczba wypadkow 45
' drogowych rocznie
3 500.000 Liczba kilometrow 0
Droga Grobelno 2022-2026 | 2.500.000,00 Bgdowa |'mo'dern|z.acla Poprawa bezpieczefistwa npwopowsta%ych drég
nawierzchni drég gminnych. w ruchu drogowym. Liczba wypadkow 45
drogowych rocznie
4 300.000 Liczba kilometrow 0
Droga Cisy 2022-2026 | 1.500.000,00 Bl_Jdowa |_quern|;a01a Poprawa bezpieczenstwa n_owopowsta’rych drég
nawierzchni drég gminnych. w ruchu drogowym. Liczba wypadkéw 45
drogowych rocznie
5 500.000 Liczba kilometrow 0
- Budowa i modernizacja | Poprawa bezpieczenstwa | nowopowstatych drég
Droga Kra$niewo 2022-2026 | 4.000.000,00 . S . . A
nawierzchni drég gminnych. w ruchu drogowym. Liczba wypadkow 45
drogowych rocznie
6 400.000 Liczba kilometrow 0
Droga Stog 2022-2026 | 2.000.000,00 Remoqt i modgrngqa Poprawa bezpieczenstwa n_owopowsta’rych drég
nawierzchni drogi. w ruchu drogowym. Liczba wypadkéw 45
drogowych rocznie
7 200.000 Liczba kilometrow 0
Droga }.(afdowo 2022-2026 | 1.000.000,00 Modernizacja qawmrzchm Poprawa bezpieczenstwa npwopowsta%ych drég
Wie$ drogi. w ruchu drogowym. Liczba wypadkow 45
drogowych rocznie
8 700.000 Liczba kilometrow 0
Droga Koscieleczki 2022-2026 | 2.000.000,00 Budowa i motliernlzaqa Poprawa bezpieczefistwa npwopowsta%ych drég
drogi. w ruchu drogowym. Liczba wypadkow 45
drogowych rocznie
9 - 300.000 Budowa skrzyzowania drogi . , Liczba wypadkow 45
Droga Nowa Wie$ 2022-2026 | 3.500.000,00 gminnej z droga krajowa nr Poprawa bezpieczenstwa drogowych rocznie
Malborska 55 w ruchu drogowym.
10 Gy : 100.000 : . : Liczba wypadkow 45
Oswietlenie . Budowa i rozbudowa Poprawa bezpieczenstwa .
drogowe Terengminy | 2022-2026 | 1.000 000,00 o$wietlenie drogowego. w ruchu drogowym. drogowych rocznie




INWESTYCJE OBIEKTOWE

P Zadanie Miejscowos¢ Lata WartoS¢ Srodkki d? Opis projektu (zakres) Celowos¢ realizacji Wskatnik Warttcl)(éé
inwestycyjne realizacji realizacji inwestycji pozyskania piS proj l poczatkowa
1 Termomodernizacia Budvnek 600.000 Remont i modernizacja | Poprawa warunkéw pracy, Liczba metréw 0
nizac) . y .| 2022-2026 | 1500 000,00 budynku o$rodka estetyki budynkéw i kosztow | kwadratowych ocieplen
budynkow o$rodka zdrowia ; L SO
zdrowia. utrzymania obiektow. obiektow
2 1.100.000 Liczba spotkan 12
Budowa Swieti Int . " . mieszkancow wsi
Infrastruktura wiejska Tragamin | 2022-2026 | 1100 000,00 udowa S:Y'? oy n egraﬁlakslpo ecznoscl Liczba imprez 3
wiejskie| okaine). i wydarzen we wsi
rocznie
TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA
P Zadanie Miejscowosc Lata Wartos¢ Smdll((l d? Opis projektu (zakres) Celowos¢ realizacji Wekaznik Wartttl)(sc
inwestycyjne realizacji realizacji | inwestycji pozyskania pIs proj ] poczatkowa
1 1.000.000 Liczba osdb korzystajacych 500
. - . . . z informacji turystycznej
Sporti Lasowice Wielkie | 20222026 | 2.000.000,00 Modernizacja stadionu | - Rozwoj sportuibazy | b ot b zatrudnionych 6%
rekreacja pitkarskiego rekreacyjnej . ;
w turystyce i sporcie do
0go6tu zatrudnionych
2 o 1.200.000 . ) Liczba osdb korzystajacych 500
Sciezka Lasowice Wielkie Budowa ciagu pieszo- ~ Poprawa z informacji turystycznej
Lasowice Mate 2022-2026 | 2.500.000,00 rowerowego Lasowice | bezpieczeristwa w ruchu | pjugos sciezek
rowerowa . . o~ N ' 65
Granica gminy Wielkie-Lasowice Mate pieszo-rowerowym. | rowerowych
3 2.000.000 Bud . ) b Liczba osdb korzystajacych 500
S cies &ni udowa ciagu pieszo- oprawa z informacji turystycznej
Sciezka Kra$niewo . ; Jl Wrystycznej
rowerowa Grobelno 2022-2026 | 4.000.000,00 roweroKwegol Grobelno- | bezpieczenstwa w ruchu | pjygos sciezek &
radniewo pieszo-rowerowym. | rowerowych
4 Sotectwo Wielbark 800.000 b Liczba osdb korzystajacych 500
Scies 0o1eciwo Vvielbarl i i0570- oprawa z informacji turystycznej
Sciezka Poligon — Wielbark- | 2022-2026 | 2.000.000,00 Budowa ciagu pieszo- | 1o, e efstwa w rucht | piugost Saeger
rowerowa Granica Gmi rowerowego przy DK55 . Y 65
ranica Gminy pieszo-rowerowym. | rowerowych
5 1.500.000 Bud . ) b Liczba osdb korzystajacych 500
Scies ied udowa ciagu pieszo- oprawa z informaciji turystycznej
Sciezka Nowa Wies Malp. 2022-2026 | 4.000.000,00 rowerowego po kolei bezpieczenstwa w ruchu | pygose ééiezeyk yeenel
rowerowa Granica gminy Malbork-Matdvt ' 9 65
albork-Matdyty pieszo-rowerowym. | rowerowych




