Podpisany przez:
Wojciech Jan tukasiewicz
dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

ZARZADZENIE NR 74/2026
WOJTA GMINY MALBORK

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

w sprawie zalozen projektu budzetu Gminy Malbork na 2027 rok oraz opracowania materialow
planistycznych do projektu Gminy Malbork na 2027 rok

Na podstawie art. 30 ust. 1 i art. 61 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U. 22026 1., poz. 662) oraz §1 Uchwaly nr XIV/110/2025 Rady Gminy Malbork z dnia 24 lipca 2025 r.
w sprawie trybu prac nad projektem uchwaly budzetowej Gminy Malbork ze zmianami, zarzadza sie, co
nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ zalozenia projektu budzetu Gminy Malbork na 2027 rok, stanowigce zalacznik nr 1 do
niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zalozenia beda stanowily podstawe opracowania projektu uchwaty budzetowej Gminy Malbork na
2027 rok.

§ 3. Okresla si¢ zakres prac przy sporzadzeniu materialow planistycznych do projektu budzetu na 2027 rok
zgodnie z zalacznikiem nr 2.

§ 4. Zobowiazuje Kierownikéw jednostek organizacyjnych, Dyrektora gminnej instytucji kultury
i kierownikow referatow oraz pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach pracy w Urzedzie
Gminy do opracowania materialow planistycznych do projektu uchwaty budzetowej na 2027 rok w szczegodtach
i terminach okre$lonych w niniejszym zarzadzeniu.

§ 5. Okresla sie¢ wzory drukéw do projektu budzetu na 2027 rok zgodnie z zatagcznikiem od nr 3 do nr 7.

§ 6. Nadzor nad catoksztaltem prac zwigzanych z przygotowaniem projektu uchwaly budzetowej na
2027 rok sprawuje Skarbnik Gminy.

§ 7. Zarzadzenie podlega podaniu do publicznej wiadomosci przez zamieszczenie w Biuletynie Informacji
Publiczne;.

§ 8. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Woéjt Gminy Malbork

Wojciech Lukasiewicz
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Zalacznik nr 1 do zarzadzenia nr 74/2026
Woéjta Gminy Malbork

z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

Zalozenia projektu budzetu Gminy Malbork na 2027 rok

§1.1. Podstawg prac nad projektem budzetu na 2027 rok stanowig wskazniki makroekonomiczne,
przyjete do konstrukcji projektu ustawy budzetowej w wielko$ciach:

1) $rednioroczny wskaznik wzrostu cen towaroéw i ustug konsumpcyjnych — 2,8%,
2) wskaznik realnego wzrostu gospodarczego (PKB) — 3,0 %.

2. W Wieloletniej Prognozie Finansowej zostang uwzglednione wskazniki makroekonomiczne
na rok 2027 i lata nastepne wraz z zalozeniami przyjetymi przez Ministerstwo Finanséw do
sporzadzenia Wieloletniego Planu Finansowego budzetu panstwa, przy uwzglednieniu ich
aktualizacji przez MF.

§2. Podstawg planowania dochodéw na 2027 rok jest przewidywane wykonanie dochodow
budzetowych w roku 2026.

§3. Szacowanie dochodéw powinno opiera¢ si¢ na zasadach ostroznosciowych i szczegdélowo
uzasadnionych.

§4. Przy ustalaniu poziomu dochodéw na 2027 rok nalezy uwzglednic:

1) informacje uzyskane z Ministerstwa Finansow, Urzedu Wojewodzkiego 1 Krajowego
Biura Wyborczego o przyznanych subwencjach i dotacjach oraz wptywach z tytulu
udziatu w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych 1 od 0sdb prawnych,

2) przepisy podatkowe i prognozowane stawki podatkéw i oplat lokalnych,

3) poziom windykacji zalegtosci podatkowych,

4) podjete dziatania w celu pozyskiwania dodatkowych $rodkéw finansowych, w tym z Unii
Europejskiej, budzetu panstwa, itp.,

5) planowane zmiany naleznos$ci budzetowych wynikajace ze zmieniajacych sie przepisow.

§5. Zatozony plan wplywdéw powinien by¢ realny do wykonania. Proponowane kwoty nalezy
uzasadni¢, podajac podstawe 1 przyczyny wzrostu lub zmniejszenia w stosunku do
przewidywanego wykonania roku biezacego.

§6. Dochody biezace nalezy prognozowaé w nastepujacy sposob:

1) dotacje celowe na zadania wlasne 1 zadania zlecone z zakresu administracji rzagdowej-
przyjmowaé w kwotach podanych przez Wojewode Pomorskiego oraz Krajowe Biuro
Wyborcze,

2) subwencje- przyjmowa¢ w kwotach podanych przez Ministra Finansow,

3) udziat we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych 1 od oséb prawnych-
przyjmowaé w kwotach podanych przez Ministra Finansow,

4) dotacje celowe (w tym pomoc finansowa) uzyskane od innych jednostek samorzadu
terytorialnego — przyjmowac na podstawie obowigzujacych zapisdéw porozumien i umow,
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5) dochody z podatkéw 1 optat lokalnych- wustala¢, zakladajac wzrost obecnie
obowigzujacych stawek podatkowych zgodnie ze wskaznikami wynikajacymi z
komunikatéw Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego i Obwieszczenia Ministra
Finansow, z uwzglednieniem przy tym wskaznika $ciggalnosci,

6) dochody z tytulu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi- szacowaé na
podstawie obowiazujacych stawek, z uwzglednieniem wskaznika $ciggalnosci,

7) dochody z majatku gminy- szacowa¢ na podstawie wykazu mienia komunalnego
przeznaczonego do sprzedazy w 2027 roku, zawartych uméw najmu i dzierzawy oraz
planowanych przeksztatcen prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci,

8) dochody z tytulu wydawania zezwolen na sprzedaz alkoholu- szacowaé na podstawie
zezwolen na czas nieokreSlony oraz przewidywalnej liczby zezwolen na sprzedaz
jednorazowa,

9) srodki pochodzace ze zrddet zagranicznych niepodlegajace zwrotowi; srodki pochodzace

z budzetu Unii Europejskiej; inne $rodki okre§lone w odrebnych przepisach ustala si¢ na
poziomie wynikajacym z zawartych umow lub otrzymanych promes o dofinansowanie
realizacji projektow i przyjetych harmonogramow zadan.

10)pozostate dochody zwigzane z odptatnoscia za wyzywienie i inne dochody nalezy
prognozowaé¢ w oparciu o obowigzujace przepisy prawne (porozumienia, zarzgdzenia)
oraz zawarte umowy i wydane decyzje administracyjne.

§7. Planowanie wydatkéw na 2027 rok oparte jest na przewidywanym wykonaniu budzetu w
roku 2026, ktére jednoczesnie stanowi podstawe obliczenia limitow wydatkow biezacych.

§8. Wydatki budzetowe podlegaja ograniczeniom formalnoprawnym, wynikajagcym z art. 242 1
243 ustawy o finansach publicznych. Regula wydatkowa okre$lona w art. 242 ustawy nakazuje
zachowanie zasady zrownowazonego budzetu biezacego, co oznacza, ze planowane 1 wykonane
wydatki biezace nie moga przekroczy¢ planowanych i wykonanych dochodéw biezacych
powigkszone o przychody, o ktorych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 5, 71 8.

§9. Wszelkie dziatania realizowane przez Gming Malbork muszg by¢ zgodnie z art. 44 ustawy o
finansach publicznych, tzn. wydatki powinny by¢ dokonywane w sposob celowy i1 oszczgdny, z
zachowaniem zasady uzyskania najlepszych efektow z danych naktadow. W trakcie planowania 1
realizacji budzetu obowigzuja przepisy dotyczace gospodarki finansowej 1 zasady
odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

§10. Kalkulacje wydatkow nalezy sporzadzi¢ w sposob racjonalny i celowy, z uwzglednieniem
w pierwszej kolejnosci zadan obligatoryjnych, zleconych, kontynuowanych i wynikajacych z
zawartych umow. Ustala si¢ nast¢pujacy priorytet wydatkow budzetowych:

1) zabezpieczenie $rodkow finansowych na zadania budzetowe dla jednostek
organizacyjnych gminy na poziomie zapewniajagcym ich sprawne 1 nieprzerwane
funkcjonowanie,

2) zapewnienie S$rodkow na niezbedne remonty 1 naprawy zabezpieczajace mienie
komunalne,

3) zapewnienie srodkoOw na wieloletnie programy, projekty lub zadania ujete w aktualnym
Wykazie Przedsiewzig¢ do Wieloletniej Prognozy Finansowe;.
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§11. Wydatki biezace zwigzane z realizacja zadan statutowych planuje si¢ na podstawie
przewidywanego wykonania roku 2026, pomniejszonego o jednorazowe wydatki biezace w 2026
roku.

§12. Jednostki planujace wydatki na remonty powinny wskaza¢ zakres planowanych remontéw z
wyszczegolnieniem tych zwigzanych z decyzjami i nakazami organéw nadzoru.

§13. 1. Wynagrodzenia osobowe nalezy kalkulowaé¢ wedlug kwot wynikajacych ze stosunku
pracy na dzien 01.09.2026 r.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych do projektu budzetu przyjmuja: stan organizacyjny
jednostek 1 etatdw obowigzujacy na dzien 1 wrzesnia 2026r., wzrost wynagrodzen
(administracja i obstuga) — 5%, wzrost wynagrodzen dla nauczycieli zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, dodatek motywacyjny nauczycieli — 7%,
pozostate wydatki biezace na poziomie 2026r., z uwzglednieniem wzrostu zawartych umow, w
szczegoOlnosci energii elektryczna, gaz.

Przy kalkulowaniu uwzglednia si¢ minimalne wynagrodzenie brutto obowigzujace od 1 stycznia
2027 1.

3. Wzrost wydatkdw na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen powinien wynikaé¢ z
niezbednych przeszeregowan zwiazanych z rozwojem zawodowym oraz stazem pracownikow.

4. Wprowadzony zostaje mechanizm ograniczajacy wzrost wydatkow biezacych, polegajacy na
redukcji wydatkéw uznaniowych, a wigc niewynikajacy z ustaw regulujacych wydatki publiczne.

§14. Zalozenia dotyczace planowania wydatkow majatkowych:

1. Wydatki planowane na kontynuowane zadania inwestycyjne wieloletnie powinny by¢ zgodne
z kwotami ujetymi w wykazie przedsigwzig¢ do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy
Dzierzgon na lata 2026-2035.

2. Wprowadzanie nowych wieloletnich zadan inwestycyjnych, wymaga uprzednio ich
umieszczenia w przedmiotowej uchwale.

3. W wydatkéw majatkowych w budzecie Gminy wyodrgbnia si¢:
1) naktady na niefinansowe aktywa trwale (wydatki inwestycyjne), w tym:
a) nabycie lub wytworzenie aktywow trwatych,
b) ulepszenie istniejacych srodkow trwatych,
c) pierwsze wyposazenie obiektow budowlanych

nalezy zaplanowa¢ odrgbnie dla kazdego zadania, z uwzglednieniem nastepujacych
priorytetow:

— zadania kontynuowane;

— zadania nierozpoczete, dla ktorych potwierdzono dofinansowanie ze $rodkow
zewngetrznych;

— zadania nierozpoczete, dla ktoérych planuje si¢ pozyskanie dofinansowania ze
srodkow zewnetrznych;

— zadania wynikajace z lokalnych programow gminy;

— pozostate zadania inwestycyjne.
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Od roku budzetowego 2027 wszystkie naklady na niefinansowe aktywa trwale

zalicza si¢ do wydatkow inwestycyjnych niezaleznie od wartosci (zniesiony zostal
prog 10 000 zl).

2) transfery majatkowe, czyli przeplywy finansowe niestanowigce zaptaty za dostarczone
towary 1 ustugi przekazywane innym podmiotom, w tym dotacje oraz inne przeptywy
finansowe, ktore wywoluja skutki ekonomiczne odpowiadajace dotacjom i subwencjom,
przeznaczone na finansowanie wydatkdw majatkowych — nalezy zaplanowaé¢ w
wysokosci wynikajacej z zawartych lub planowanych umoéw, porozumien i decyzji o
przekazaniu srodkow.

3) wydatki na zakup i objecie akcji i udzialéw oraz wniesienie wktadow do spotek prawa

handlowego — nalezy zaplanowaé na podstawie podjetych lub planowanych uchwat
organu stanowigcego.

§15. Zalozenia dotyczace planowania przychoddw:

W 2027 roku nalezy uja¢ przychody z uwzglednieniem mozliwosci finansowych Gminy
pozwalajacych spetic relacj¢ okreslong w art. 243 ustawy o finansach publicznych.

§16. Zalozenia dotyczace planowania rozchodow:

W 2027 roku nalezy uja¢ rozchody zgodnie z harmonogramami zaciagnig¢tych kredytow.

§17. W projekcie budzetu gminy tworzy si¢ rezerwy:
1) 0g6lng na wydatki nieprzewidziane,
2) celowy:
a) na zarzadzanie kryzysowe na realizacj¢ zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego w
wysokosciach wynikajacych z obowigzujacych przepisow,
b) na inwestycje,
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Zalacznik nr 2 do zarzadzenia nr 74/2026
Woéjta Gminy Malbork

z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

§1. Materiaty planistyczne do projektu uchwaty budzetowej na 2027 rok nalezy opracowac
zgodnie z:

a) Uchwata nr XIV/110/2025 Rady Gminy Malbork z dnia 24 lipca 2025 r. w sprawie trybu
prac nad projektem uchwaty budzetowej Gminy Malbork i Uchwatg nr XXIII/77/2026
Rady Gminy Malbork z dnia 27 sierpnia 2026r. w sprawie zmiany uchwaty w sprawie
trybu prac nad projektem uchwaly budzetowej Gminy Malbork;

b) Ustawg z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 ze
zm.);

c) Ustawa z 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U.
7 2024r. poz. 1572 ze zm.);

d) Rozporzadzenie Ministra Finanséw i Gospodarki z 20 kwietnia 2026 r. w sprawie
szczegotowej klasyfikacji dochodow, wydatkow, przychodow i rozchodow oraz §srodkow
pochodzacych ze zrédet zagranicznych (Dz. U. z 2026 r. poz. 582);

€) innymi przepisami prawa;

f) warunkami zawartych umow i porozumien.

§2. Materialy planistyczne do projektu uchwaty budzetowej na 2027 rok nalezy przygotowac
oraz sporzadzi¢ w formie tabelarycznej i opisowe;.

§3. Materiaty planistyczne nalezy sktada¢ na drukach stanowiacych zalaczniki od nr 3 do nr 7 do
niniejszego zarzadzenia.

§4. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ dotgczenia innych drukow, ktére zdaniem osob odpowiedzialnych
za sporzadzenie projektu budzetu sg niezbedne przy projektowaniu budzetu.

§5. Materiaty do projektu budzetu powinny by¢ sporzadzone w uktadzie klasyfikacji budzetowe;,
dzial, rozdziat, paragraf zgodnie z rozporzadzenie Ministra Finanséw 1 Gospodarki z 20 kwietnia
2026 r. w sprawie szczegdtowej klasyfikacji dochodow, wydatkéw, przychoddéw i rozchodow
oraz $srodkow pochodzacych ze zrodet zagranicznych (Dz. U. z 2026 r. poz. 582).

§6. Projekty budzetow maja by¢ rzetelng prognoza niezbednych potrzeb zwigzanych ze
Swiadczeniem ustlug publicznych z uwzglednieniem mozliwosci finansowych gminy,
racjonalnosci dziatan, poprawy jakosci o efektywnos$ci zarzadzania. Cze$¢ opisowa powinna
zawiera¢ szczegblowe wyjasnienia, opisujace rzeczowy zakres realizowanych zadan, ich
specyfikacje oraz zagrozenia mogace pojawic si¢ w realizacji planu.

§7. Skarbnik Gminy moze wezwac osoby do uzupelnienia materialdow planistycznych o
dodatkowe informacje, wyjasnienia lub kalkulacje w wyznaczonym przez siebie terminie.
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§8. Materiaty planistyczne nalezy sktada¢ w Sekretariacie Urzedu Gminy w terminie do 10
pazdziernika 2026 .
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PLAN DOCHODOW NA 2027 ROK

I. DOCHODY WG KLASYFIKACJI BUDZETOWEJ

Zalacznik nr 3 do zarzadzenia nr 74/2026
Wojta Gminy Malbork

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

w zt
%
Dzial | Rozdz. § Nazwa w;;ziv;’:ﬁgv;ggg r Plan na 2027 r. k‘:)vlf(;(l)ksc::j.s
*100
1 2 3 4 5 6 7
OGOLEM ROZDZIAL 0 0

OGOLEM ROZDZIAL

OGOLEM DZIAL

Y ACZNIE

sporzadzit

data,podpis, pieczgtka

zatwierdzit

data, podpis, pieczgtka
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PLAN WYDATKOW NA 2027 ROK

I. WYDATKI WG KLASYFIKACJI BUDZETOWEJ

Zalacznik nr 4 do zarzadzenia nr 74/2026
Wojta Gminy Malbork

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

w zt

% wzrostu

Przewidywane wydatkow
Dziat | Rozdz. Nazwa wykonanie 2026 Plan na 2027 r. ogotem
r. kol.6/kol.5*
100
1 2 4 5 6 8
OGOLEM ROZDZIAL 0
OGOLEM ROZDZIAL
OGOLEM DZIAL
LACZNIE
Sporzgdzit Zatwierdzit
data, podpis, pieczatka data, podpis, pieczatka
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Zalacznik nr 5 do zarzadzenia nr 74/2026
Wojta Gminy Malbork

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

SCHEMAT DO OPRACOWANIA PROJEKTU PLANU FINANSOWEGO
JEDNOSTEK OSWIATY NA 2027 ROK

LP.

TRESC

PRZEWIDYWANE
WYKONANIE
2026

PROJEKT 2027

% WZROSTU
kol.5/kol.4 *100

2

Zatrudnienie nauczycieli w przeliczeniu na
petne etaty wg arkusza organizacyjnego*

Zatrudnienie pracownikéw administracyjno-
gospodarczych w przeliczeniu na petne etaty

llo$¢ oddziatow

llo$¢ uczniow

NAUCZYCIELE:

al miesieczne wynagrodzenie osobowe (bez
skutku awansu zawodowego)

b/ skutek awansu zawodowego

¢/ fundusz nagréd

d/ jednorazowe ptatnosci:

1/ odprawy emerytalne i rentowe

2/ nagrody jubileuszowe

3/ odprawy z tytutu zwolnien

e/ fundusz ptac nauczycieli

f/ dodatkowe wynagrodzenie roczne

g/ sktadki na ubezpieczenia spoteczne

h/ sktadki na Fundusz Pracy

i/ odpisy na ZFSS

PRACOWNICY ADMINISTRACYJNO-
GOSPODARCZY:

al miesieczne wynagrodzenie osobowe

¢/ fundusz nagréd
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d/ jednorazowe ptatnosci:

1/ odprawy emerytalne i rentowe

2/ nagrody jubileuszowe

3/ odprawy z tytutu zwolnien

f/ dodatkowe wynagrodzenie roczne

g/ sktadki na ubezpieczenia spoteczne

h/ sktadki na Fundusz Pracy

i/ odpisy na ZFSS

Arkusz organizacyjny na rok 2026/2027

Sporzadzit Zatwierdzit

data, podpis, pieczatka data,podpis,pieczatka
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Zalacznik nr 6 do zarzadzenia nr 74/2026
Wojta Gminy Malbork

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

SCHEMAT DO OPRACOWANIA PLANU FINANSOWEGO
INSTYTUCJI KULTURY NA 2027 ROK

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY:

Dziatl: 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Rozdziat: 92109 - Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby

w zlotych

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE

Przewidywanie
y Plan na % wzrostu

wykonanie za
2026 rok 2027 rok |(kol.5/kol.4)

3 4 5

I. |PRZYCHODY OGOLEM

0,00 0,00

w tym:

1. |DOTACJA Z BUDZETU GMINY

2. |DOTACJE Z INNYCH ZRODEL

w tym:

- (wymienic)

3. |PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI

w tym:

- przychody ze sprzedazy

- z dzialalnos$ci gospodarczej

z tego: wymieni¢ najwazniejsze pozycje
np.: wynajem, czynsze, ...

- darowizny, sponsorzy

- wplywy z operacji finansowych

- pozostate przychody

Il. |KOSZTY DZIALALNOSCI

0,00 0,00

w tym:

1. |WYNAGRODZENIA

- osobowe

- bezosobowe

2. |POCHODNE OD WYNAGRODZEN

3. |KOSZTY RODZAJOWE, W TYM:

AMORTYZACJA

ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII

USLUGI OBCE
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PODATKI | OPLATY

POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE

4. |POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
lll. WYNIK FINANSOWY 0,00 0,00
ZATRUDNIENIE | PLACA
* Srednie zatrudnienie (etaty)
» Srednia pfaca miesieczna
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor

data, podpis, pieczatka

data, podpis, pieczatka
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Zalacznik nr 7 do zarzadzenia nr 74/2026
Woéjta Gminy Malbork

z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

Wykaz wydatkéw majatkowych planowanych do realizacji (inwestycje)

Lata realizacji inwestycji

2027 2028 2029
. N s Rok Rok rl;_glzzrée Planowane wydatki inwestycyjne y _
P azwa zadania rozpoczecia | zakonczenia| . Y ) . ) . ) . ) . wagl
finansowe $rodki $rodki $rodki $rodki
udziat Gminy zewnetrz.ne udziat Gminy zewnetrz.ne udziat Gminy zewnetrz.ne udziat Gminy zewnetrz.ne
(z podaniem (z podaniem (z podaniem (z podaniem
zrodta zrodta zrodta zrodta
dochoddéw) dochoddéw) dochoddéw) dochodéw)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. w tym:
roboty budowlane
nadzor inwestorski
dokumentacja projektowa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 w tym:
roboty budowlane
nadzor inwestorski
dokumentacja projektowa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 w tym:
roboty budowlane

Id: 3BBF6AC3A-1CA1-4EF5-84D5-CC4852938B43. Podpisany

Strona 1




nadzoér inwestorski
dokumentacja projektowa

Ogodtem

* W tabeli nalezy rowniez uwzgledni¢ inwestycje, ktoérych realizacja zostata rozpoczeta w latach poprzednich, a bedzie kontynuowana w 2027 roku i/lub nastepnych
** W tabeli nalezy réwniez ujg¢ inwestycje wieloletnie, ktérych realizacja ma nastgpi¢ po roku 2027 (informacja ta zostanie uwzgledniona przy projekcie WPF)

Sporzadzit/Sporzgdzita:
Data i podpis:
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