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1 Wstep

Potrzeba posiadania strategii rozwoju przez Gmine Malbork wynika z ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w ktérej okreslono,
ze polityke rozwoju w skali lokalnej prowadzi samorzad powiatowy 1 gminny na

podstawie strategii rozwoju.

Niniejsza Strategia jest najwazniejszym, podstawowym oraz nadrzednym
dokumentem polityki rozwoju Gminy Malbork. Jest elementem wyjSciowym
przygotowywania planistycznych dokumentéw gminy. dJest takze dokumentem
wyrazajacym wspllng wizje rozwoju oraz wyznacza droge do osiagniecia celow

strategicznych.

Motywem przygotowania aktualizacji dokumentu strategicznego byta koniecznos§é
dostosowania zapiséw strategii do zatozen zaktualizowanego w 2012 roku dokumentu
strategicznego wyznaczajacego cele 1 zadania rozwojowe na poziomie wojewddzkim —

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.
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2 Metodologia

Rozpoczynajac planowanie procedury zwigzane] z opracowaniem ,Strategii
Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku” uznano, ze jej budowa powinna byé przede
wszystkim procesem spotecznym. Dotychczasowe do$§wiadczenie wladz samorzadowych
potwierdzato fakt, iz warunkiem opracowania skutecznej strategii jest zaangazowanie

lokalnych lideréw spoteczno$ci w ramach planowania strategicznego rozwoju.

Przygotowanie aktualizacji Strategii rozpoczeto od analizy istniejacych
uwarunkowan rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy Malbork. Bazujac na tych
kluczowych kwestiach sformutowano diagnoze stanu gminy, a nastepnie wyznaczono

wizje 1 misje gminy Malbork oraz okre§lono priorytety, cele 1 kierunki dziatania.

W Strategii Rozwoju Gminy Malbork wyznaczono cele, ktérych horyzont czasowy
siega roku 2020. Nalezy jednak pamietaé, ze jest to dokument zywy 1 podlegaé bedzie
modyfikacjom uzaleznionym od postepéw w jej realizacji, a takze tendencji globalnych
1 krajowych oraz od zmian zachodzacych w bezpoSrednim otoczeniu. Monitorowanie
1 okresowa ewaluacja wdrazania Strategii dokonywane beda na podstawie wskaznikéw
realizacji celow oraz ogélnych wskaznikéw charakteryzujacych rozw(d) gminy
w sferach: gospodarczej, spotecznej oraz przestrzennej. Konkluzje po dokonaniu analizy
oraz oceny eksperckiej beda dla samorzadu podstawa do wprowadzania ewentualnych

zmian 1 nowelizacji Strategii.

W celu wykorzystania narzedzi strategicznych dokonano podziatu terenu gminy
Malbork na obszary problemowe, ktérych identyfikacja dokonana zostatla w drodze
konsultacji z pracownikami Urzedu Gminy, w oparciu o zapisy Studium uwarunkowan
1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Wyodrebniono gléwne obszary
problemowe, ktére obok diagnozy stanu spoleczno — gospodarczego, stanowily punkt

wyjécia do zidentyfikowania celéw strategicznych.

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Malbork dokonuje wyboru obszaréw gminnej
polityki rozwoju w sferze przestrzennej 1 spoleczno-gospodarczej, ktérych wsparcie,

w ramach istniejacych uwarunkowan budzetowych, przyczyni sie do najbardziej
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efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy w horyzoncie czasowym do 2020
roku. Wart podkre§lenia jest jednak fakt, ze wybdr ten nie ogranicza mozliwosci
kreowania konkretnych wizji rozwojowych 1 przedsiewzie¢ inwestycyjnych przez szerokie
grono interesariuszy rozwoju gminy Malbork, w tym zewnetrznych wzgledem samorzadu

terytorialnego tj. mieszkancéw, przedsiebiorcéw, instytucji 1 organizacji spotecznych, itp.
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3 Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej Gminy Malbork

3.1 Polozenie Gminy

Gmina Malbork polozona jest we wschodniej czesci Wojewddztwa Pomorskiego na
urodzajnych terenach delty Wisly, wchodzacych w sklad Zulaw Wiélanych.
Administracyjnie gmina lezy na terenie powiatu malborskiego zajmujac ok. 20% jego
powierzchni (101 km?2). Obszar gminy otacza slynace z gotyckiego zamku krzyzackiego
miasto Malbork. Gmina Malbork graniczy ponadto z gminami: Nowy Staw, Stare Pole,
Stary Targ, Sztum, Mitoradz 1 Lichnowy. Granice gminy w wiekszo§ci wyznaczane sg

przez koryta rzek: Nogat 1 Swieta.

Polozenie gminy Malbork na terenie powiatu przedstawia mapa.

Mapa. Gmina Malbork na tle powiatu

Zrédlo: Paristwowa Komisja Wyborcza
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Gmina Malbork skilada sie z 18 solectw: Cisy, Grobelno, Katdowo 2, Kaldowo
Wie$, Kamienica, Kamionka, KosScieleczki, Kraéniewo, Lasowice Mate, Lasowice Wielkie,
Lasowice Agro Lawi, Nowa Wie§, Pielica, Stogi, Szawald, Tragamin, Wielbark, Wielbark-
Poligon.

Gmina Malbork oddalona o 59 km od Gdanska i1 37 km od Elblaga posiada bardzo
dobre otoczenie komunikacyjne. Bezposrednio przez teren gminy przebiegaja dwie drogi

krajowe:

= droga krajowa nr 22 (od przejécia granicznego polsko-rosyjskiego w Grzechotkach
do granicy z Niemcami w Kostrzynie), laczaca sie z droga krajowa nr 91 (odcinek
Gdansk - Torun) oraz z autostrada Al na wezle Swarozyn, a takze z obwodnica,
Elblaga w ciagu drogi ekspresowej S7 (fragment drogi krajowej nr 7),

» droga krajowa nr 55 Nowy Dwér Gdanski — Stolno) aczaca sie z droga krajowsa,
nr 7 prowadzaca z Zukowa przez Warszawe do granicy ze Slowacja,
w Chyznem. Droga nr 7 jest czeécig miedzynarodowej drogi europejskiej E77
prowadzaca, dalej przez Stowacje do Budapesztu oraz na odcinku Gdansk — wezet
Elblag-Wschdd, czeécig trasy E28.

Poza tym przez gmine Malbork przebiegaja trzy linie kolejowe:

*» nr9 (trasa europejska E65) Gdynia — Warszawa,
» nr 204 taczaca Malbork z Mamonowem w obwodzie Kaliningradzkim,

* nr 207 taczaca Torun Wschodni z Malborkiem.

3.2Demografia

Liczba mieszkancéw gminy Malbork od lat roénie, jednak tempo tego wzrostu jest
stosunkowo niewielkie. Od 1995 roku liczba mieszkancéw wzrosta o 761 oséb 1 obecnie
wynosi 4646, z czego kobiety stanowia 51% ludnosci a mezczyzni 49%. Zmiany liczby

ludnoéci od roku 1995 obrazuje wykres.
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Wykres. Wzrost liczby ludnoéci w gminie Malbork w latach 1995-2012
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Strukture ludnoSci w latach 2005-2012 z podzialem na mezczyzn 1 kobiety

przedstawiono w tabeli.

Tabela. Liczba mieszkaneéw gminy Malbork w latach 2005-2012 z podzialem na pleé

Liczba mieszkancéw 2005 2006 2007 2008 2009

Mezczyzni 2140 2146 2175 2197 2222 2 309 2324 2321
Kobiety 2 086 2105 2131 2136 2203 2271 2 323 2 325
OGOLEM 4 226 4 251 4 306 4 333 4 425 4 580 4 647 4 646

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W gminie Malbork w latach 2005-2010 dostrzegalne byly korzystne trendy
w aspekcie przyrostu naturalnego oraz migracji w ruchu wewnetrznym. Wartoéé salda
migracji wewnetrznych do roku 2009 utrzymywala sie na stalym, rosnacym poziomie.
Wartoéé przyrostu naturalnego od lat pozostaje na dodatnim poziomie, jednak ulega
ciaglym zmianom. Najwyzsza warto$¢ przyrostu naturalnego w gminie Malbork
zaobserwowano w 2006 roku. Byl to réwnoczeénie rok charakteryzujacy sie najwiekszym
odptywem mieszkancéw zagranice. Migracje zagraniczne pozostaja na wyréwnanym
poziomie.

Szczegdlowe dane dotyczace przyrostu naturalnego i1 salda migracji obrazuje

tabela.
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Tabela. Ruch naturalny i wedréwkowy w gminie Malbork w latach 2005-2012

Ruch naturalny

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 wedrowkowy
Przyrost naturalny 38 50 31 18 32 35 19 8
Saldo migracji
-4 46 20 50 93 38 48 36
w ruchu wewnetrznym
Saldo migracji
0 -13 5 1 2 0 0 1

zagranicznych

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gestoé¢ zaludnienia w gminie Malbork w ostatnich pieciu latach utrzymuje sie na
stabilnym poziomie. W 2012 roku warto§é ta byla réwna 46 os6b/km2.

Struktura ekonomiczna grup wiekowych dla gminy Malbork w latach 2007-2012
wykazywala najbardziej dynamiczny wzrost liczby ludnosci w wieku produkeyjnym, przy
jednoczesnym zmniejszajacym sie wskazniku obcigzenia demograficznego.

Powyzsze spostrzezenia obrazuje tabela 1 wykres.

Tabela. Ludnoéé w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukeyjnym w gminie

Malbork w latach 2007-2012

Liczba mieszkanhcow 2008 2009 2012
W wieku
) 748 746 780 854 864 859
przedprodukcyjnym
W wieku produkeyjnym 2 870 2 906 2993 3110 3 156 3214
W wieku poprodukeyjnym 491 483 489 521 529 547

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres. Wzrost liczby ludnoéci w gminie Malbork w latach 1995-2012
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiekszym, pod wzgledem liczby ludno$ci sotectwem gminy jest Nowa Wies
Malborska, w ktérej mieszka obecnie 965 mieszancéw, natomiast drugim pod wzgledem

liczby ludnoéci jest Tragamin z liczba, 447 mieszkancow.

Liczbe mieszkancéw w poszczegdlnych sotectwach gminy Malbork przedstawiono

w tabeli.

Tabela. Liczba mieszkaneéw solectw w gminie Malbork

Solectwo

Grobelno
Katdowo
Kaldowo 2
Kamienica
Kapustowo
Kamionka
Koécieleczki
Kraéniewo

liczba mieszkahcow 331 291 75 117 130 62 94 443 266

Solectwo

Lasowice
Agro Lawi
Nowa Wie$
Malborska

Szawatd

Tragamin

Wielbark

()] ()]
2 2.8
B B =
23S 32
o} o}
— Ag

liczba mieszkahcow 54 305 170 965 4 404 264 477 104

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Malbork
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3.3 Gospodarka

Gmina Malbork ma charakter typowo rolniczy, a przemyst jest stabo rozwiniety.
Na terenie gminy zarejestrowanych jest 419 podmiotéw gospodarczych, z czego tylko 5 to
podmioty sektora publicznego. Podmioty gospodarcze prowadza dziatalnoéé miedzy
innymi w zakresie ustug budowlanych, ustug rolniczych, napraw maszyn rolniczych,
transportu zarobkowego, handlu hurtowego, detalicznego 1 obwoznego artykutéw

spozywczych 1 przemystowych, mechaniki pojazdowej, blacharstwa oraz lakiernictwa.

Ponizsza tabela obrazuje zmiany w iloSci podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze

REGON w latach 2007-2012 w gminie Malbork.

Tabela. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w latach 2007-2012

w gminie Malbork

Podmioty w rejestrze

T 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sektor publiczny 6 6 6 6 6 5
Sektor prywatny 303 327 337 377 392 414

Ogélem 309 333 343 383 398 419

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dokonujac podzialu ze wzgledu na sekcje PKD w gminie Malbork mozemy
wyrozni¢ wiodace branze gospodarki. W 2012 roku, prawie 30% podmiotéw w gminie
nalezato do sekcji G — handel hurtowy 1 detaliczny. Na drugim miejscu znalazly sie
podmioty funkcjonujace w sekcji F — budownictwo (12,89%). Niewiele mniej zgromadzily
sekcje: C — przetwoérstwo przemystowe (10,98%) oraz H — transport, gospodarka

magazynowa i lacznosé (10,02%).

Dane dotyczace podmiotéw gospodarki narodowej w poszczegdlnych sekcjach PKD

prezentuje ponizszy wykres.

13|Strona



Strategia Rozwoju
GMINY MALBORK

do 2020 roku

Wykres. Udzial procentowy podmiotéw gospodarki narodowej wg sekcji w gminie Malbork

zarejestrowanych w rejestrze REGON w 2012 roku
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Niewielka skala przedsiebiorczo$ci powigzana jest czeSciowo z wysokim poziomem
bezrobocia, ktérym powiat malborski wyrdznia sie na tle wojewddztwa pomorskiego. Bez
pracy znajduje sie tu co czwarty zdolny do podjecia zatrudnienia mieszkaniec powiatu.
Majac na uwadze, iz jest to érednia warto§¢ dla calego obszaru, nalezy stwierdzié,

1z obszary wiejskie powiatu dotkniete sa tym problemem w skali jeszcze powazniejsze;.

Jeden z podstawowych dzialéw gospodarki gminy Malbork stanowi rolnictwo.
Ogéblna powierzchnia uzytkéw rolnych gminy Malbork wynosi 8 712 ha, co stanowi
86,54% ogoblnej powierzchni gruntéw gminy. Pod wzgledem rolniczego uzytkowania ziemi

zdecydowanie dominuja grunty orne nad lakami, pastwiskami, sadami itp.

Wykres. Struktura uzytkéw rolnych w ha w gminie Malbork

N g1unty orne

M sady

m]aki trwale

M pastwiska trwale

B grunty rolne zabudowane

® erunty pod rowami

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W strukturze zasiewéw w gminie Malbork dominuja zboza (pszenica ozima i jara)
oraz uprawy przemystowe (buraki cukrowe i rzepak). Rolnicy uprawiaja réwniez rosliny
straczkowe przeznaczone dla przetworstwa warzywnego oraz ziota. Najwiekszy udzial

w produkc)ji zwierzecej ma natomiast trzoda chlewna oraz bydto.

3.4 Infrastruktura techniczna

Zaopatrzenie w wode

Mieszkancy gminy Malbork zaopatrywani sg w wode do celéw bytowych

z komunalnych ujeé¢ wody eksploatowanych przez:

1. Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji, ul. Chrobrego 31, Malbork (z sieci
miejskiej miasta Malbork zaopatrywane sa miejscowosci: Nowa Wie$ i Grobelno);

2. Centralny Wodociag Zutawski, ul. Warszawska 28A, Nowy Dwér Gdanski (ujecie
Krasniewo zaopatruje miejscowosci Krasniewo, Cisy, Czerwone Stogi; natomiast
miejscowosci Lasowice Mate, Lasowice Wielkie, Koscieleczki, Kamienica,
Kamionka, Gajewo — Tragamin, Stogi i Kapustowo sa podlaczone do sieci CWZ);

3. Przedsiebiorstwo Wodociagéw 1 Kanalizacji, ul. Kochanowskiego 28, Sztum
(Wielbark);

4. Gminny Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej (ujecia lokalne:
Kamienica — zaopatruje Kamienice 1 Szawald — zaopatruje Szawald; wlascicielem
ujeé jest Gmina Malbork).

Ponadto gmina Malbork zaopatrywana jest w wode z ujecia zlokalizowanego na
terenie gminy Sztum. Ujecie wody Uénice dostarcza wode do wsi Uénice Dolne, Parpary,

Wegry, Goéciszewo 1 Wielbark w gm. Malbork.

Na terenie gminy Malbork zlokalizowane jest takze ujecie wod podziemnych na
potrzeby przedsiebiorstwa przemyslowego. Ponadto pobierane sa wody ze zrddia

powierzchniowego, jakim jest rzeka Nogat.

Woda uzdatniana dla zaopatrywania potrzeb bytowych mieszkancéw gminy
Malbork dostarczana jest siecia wodociagowa eksploatowang przez wyze) wymienione
podmioty. Z sieci wodociggowe] w gminie Malbork korzysta blisko 94% mieszkancoéw

(tj. 4 312 0s6éb). Dlugosé czynnej sieci rozdzielczej w 2012 roku wynosila 44,4 km.
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Na terenie gminy Malbork kontrole stanu ujmowanych 1 oczyszczanych wod
podziemnych na eksploatowanych ujeciach, a takze kontrole wody na sieci wodociagowe;j
prowadzi Powiatowa Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna w Malborku oraz podmioty

eksploatujace poszczegdlne ujecia wod oraz sieci wodociggowe.

Gospodarka §ciekowa

Na terenie gminy Malbork funkcjonuje system zbiorowego odprowadzania $ciekéw

komunalnych poprzez systemy kanalizacji eksploatowane przez:

1. Przedsiebiorstwo Wodociagdéw 1 Kanalizacji w Malborku,
2. Zaktad Gospodarki Komunalnej w Malborku,
3. Urzad Gminy w Malborku.

Dlugo§é czynnej sieci kanalizacyjnej w 2012 roku wynosita 16,9 km. Liczba
mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej] w 2012 roku wynosita 933 osoby.
Miejscowoéci Grobelno, Koécieleczki 1 Tragamin posiadaja kanalizacje sanitarnag, a 100%
posesji w tych miejscowoéciach jest przylaczonych do sieci. Natomiast miejscowoéé Nowa
Wie§ Malborska jest czeSciowo skanalizowana — infrastrukture w tym zakresie
posiadaja: osiedle mieszkaniowe wielorodzinne Nowa Wie$é Malborska — Wielbark oraz
nieruchomoéci potozone przy ul. Francuskiej, Belgijskiej, Norweskiej, Finskiej,

Litewskiej, Lotewskiej, Estonskiej, Szwedzkie;j.

W ramach przyszlych inwestycji zwiazanych z gospodarka $ciekowa na terenie
gminy Malbork planuje sie do konca I kwartalu 2014 r. zakonczenie prac projektowych
na budowe sieci kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci Kaldowo 2 (POHZ Czerwone
Stogi), Cisy, Kraéniewo ze zrzutem &ciekéw do Oczyszczalni Sciekéw w Mitoradzu.

Natomiast wykonanie prac budowlano montazowych planuje sie na lata 2015-2019.

Biologiczno-mechaniczna oczyszczalnia $éciek6w znajduje sie na terenie gminy
Malbork w Kaldowie Wsi 1 jest w zarzadzaniu Spodiki Wodno-Sciekowej L,NOGAT”.
Oczyszczalnia obstuguje ok. 31 300 mieszkancow miasta Malbork, ok. 5 600
mieszkancéow miasta 1 gminy Nowy Staw oraz ok. 750 mieszkancéow gminy Malbork.

Odbiornikiem oczyszczonych $ciekéw jest rzeka Nogat.

Osady $ciekowe po stabilizacji 1 odwodnieniu przekazywane sa r6znym odbiorcom

wylonionym corocznie w ramach przetargu publicznego. Wedlug informacji
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Przedsiebiorstwa NOGAT rocznie powstaje 6 220 mg osaddéw tj. 1224 mg suchej masy
przy uwodnieniu 80 %.
Przepustowo§é oczyszczalni wg pozwolenia wodno-prawnego:
» okres bezdeszczowy - Q = 12 tys. m3/dobe
*  okres intensywnych opadéw atmosferycznych - Q = 22 tys.m3/dobe
Aktualny stopien eksploatacji to okoto 50%.
Okolo 25% terenu gminy Malbork znajduje sie na obszarze Aglomeracji Wodno-
Sciekowej Malbork, wyznaczonej Rozporzadzeniem nr 45/06 Wojewody Pomorskiego
Wojewody zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie wyznaczenia aglomeracji Malbork

(Dz. Urz. Wojewédztwa Pomorskiego Nr 29 poz. 577 z dn. 15.03.2006).

Elektroenergetyka

Zrédlem zaopatrzenia gminy Ww energie elektryczna sa dwie stacje
transformatorowe GPZ w mieScie Malbork. Przez teren gminy Malbork przechodzi linia
elektroenergetyczna wysokiego napiecia o napieciu znamionowym 400 kV oraz szereg

linii elektroenergetycznych o napieciu znamionowym 110 kV 1 nizszym.

Energia odnawialna

Na terenie gminy funkcjonuja dwie elektrownie wodne:
= Rakowiec — Kamienica, gm. Malbork:
=  MEW Szonowo” — Krasniewo, gm. Malbork:
Ponadto na terenie gminy Malbork planuje sie nastepujace instalacje produkujace
energie odnawialng:
* biogazownia o mocy 2 MW (dz. nr 8/8, obreb Nowa Wie$) - firma Produkcyjno
Handlowa ,,ARCONA”, Al. Wojska Polskiego 91, 82 - 200 Malbork,
* biogazownia rolnicza o mocy 750 kWe (dz. nr 5/40, obreb Tragamin) — Oérodek
Hodowli Zarodowej ,,GAJEWO” Sp. z o. 0., Kaldowo 2, 82 - 200 Malbork,
(Opracowane na podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla Gmin y Malbork).
Planowana jest budowa elektrowni wiatrowych na terenie gminy

m. in. w miejscowosciach Koécieleczki, Lasowice Wielkie, Stogi.

17|Strona




Strategia Rozwoju
GMINY MALBORK

do 2020 roku

Gazownictwo

Przez obszar poludniowej czeéci gminy Malbork przebiega gazociag wysokiego
ci$nienia, ze stacjq redukcyjng w Nowej] Wsi Malborskiej. Przez wschodnig cze§é gminy
przebiega odgatezienie gazociagu w kierunku Nowego Stawu. Nadal jednak w czesci
gospodarstw domowych wykorzystywany jest gaz butlowy. Na terenie powiatu
malborskiego sie¢ gazownicza rozwija Pomorska Spéotka Gazownictwa Sp. z o.0. Zaktad
Gazowniczy w Gdansku.

Dhlugoéé czynnej sieci gazowe] w gminie Malbork, na podstawie danych z 2012
roku, wynosi 34 099 m. Odbiorcami gazu jest 105 gospodarstw domowych,

zamieszkiwanych przez 392 mieszkancow.

Komunikacja
1. Drogi

Sie¢ drogowa na terenie gminy Malbork tworza ogdélnodostepne drogi publiczne,
ktére ze wzgledu na funkcje, jaka pelnig dzieli sie drogi krajowe, drogi wojewddzkie,

drogi powiatowe 1 drogi gminne.

Drogi krajowe
Przez teren gminy Malbork przebiegaja drogi krajowe nr:
= droga krajowa nr 22 (od przejécia granicznego polsko-rosyjskiego w Grzechotkach
do granicy z Niemcami w Kostrzynie), laczaca sie z droga krajowa, nr 91 (odcinek
Gdansk Torun) oraz z autostrada Al na wezle Swarozyn, a w kierunku
wschodnim z obwodnicg, Elblaga w ciagu drogi ekspresowej S7;
» droga krajowa nr 55 (Nowy Dwér Gdanski — Stolno) taczaca sie z droga krajowa,
nr 7 prowadzaca, z Zukowa przez Warszawe do granicy ze Slowacja w Chyznem.
Drogi krajowe przebiegajace przez powiat malborski naleza do GDDKiA Gdansk,
rejon Tczew. Zgodnie z danymi przekazanymi przez GDDKiA w Gdansku, drogi w tym
rejonie maja w wiekszoéci zadowalajacy stan techniczny (niecale 55 % - 2008 r.), jednak
ponad 25 % dlugosci drog ma stan okreslany jako zly.

Potozenie gminy na tle sieci drég krajowych przedstawia ponizsza mapa.
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Mapa. Gmina Malbork na tle sieci drég krajowych
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Drogi wojewodzkie

Przez teren powiatu malborskiego przebiega jedna droga wojewddzka nr 515,

przechodzaca przez miasto 1 gmine Malbork. Zarzadca drogi nr 515 jest Zarzad Drég
Wojewddzkich w Gdansku - Rejon Drég Wojewddzkich Sztum.

Drogi powiatowe

Podstawowy uklad drogowy w samej gminie tworza drogi powiatowe stanowiace

polaczenie regionalnych oSrodkéw z o$rodkami gminnymi i o$rodkéw gminnych miedzy

soba, oraz zapewniaja powigzania z siecig drog wojewddzkich i1 krajowych. Na terenie

gminy znajduje sie 11 odcinkéw drog powiatowych o dtugosci okoto 48 km.

Wykaz drég powiatowych przebiegajacych przez teren gminy Malbork

przedstawiono w tabeli.
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Tabela. Drogi powiatowe na terenie gminy Malbork

Lp. Nr drogi Nazwa drogi Zarzadca drogi
1. 2920/09127 Tralewo — Stogi — droga krajowa nr 22 ZDP Malbork
2. 2921G/09128 Stogi — Koécieleczki ZDP Malbork
3. 2927G/09139 Swierki — Laskowice Wielkie — Tragamin ZDP Malbork
4. 2928G/09140 Laskowice Mate — Pélmieécie ZDP Malbork
5. 2929G/09141 Kamionka — Szawald — Laskowice Wielkie ZDP Malbork
6. 2902G/09478 Matowy Wielkie — Miloradz — Kraéniewo ZDP Malbork
7. 2904G/09480 Cisy — Pogorzata Wie$§ — Miloradz ZDP Malbork
8. 2905G/09481 Malbork — Grobelno — Kraéniewo ZDP Malbork
9. 2902G/09478 Matowy Wielkie — Miloradz — Kraéniewo ZDP Malbork
10. 2927G/09139 Swierki — Lasowice — Tragamin ZDP Malbork
11. 2928G/09140 Laskowice Male — Pélmieécie ZDP Malbork

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ZDP Malbork

Drogi gminne
Sie¢ droég powiatowych uzupelnia sieé¢ drég gminnych stanowiacych najnizsza

kategorie polaczen i obstugujacych bezposérednio wszystkie jednostki osadnicze w gminie.
W gminie Malbork, drogi gminne zajmuja dlugo$é 38,118 km 1 ciagna sie wzdluz 19
odcinkéw. Odcinki te posiadaja rézne nawierzchnie, ktore przedstawiaja sie nastepujaco:

=  drogi brukowane — 3 090 m,

= drogi pokryte kostka Polbruk — 3 708 m,

» drogi asfaltowe — 3 980 m,

* drogi o nawierzchni YOMB — 8 400 m,

= drogi gruntowe — 18 940 m.

Wykaz drég gminnych na terenie gminy Malbork przedstawiono w tabeli.
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Tabela. Drogi gminne na terenie gminy Malbork

Lp. - Nazwa drogi Diugosé drogi Rodzaj nawierzchni
ewidencyjny [m]

1. 202001G Stogi wie$ - Stogi ZR 840 840 bruk

2. 202002G Starynia — Stogi 1 050 gruntowa

3. 202003G Stogi — Koécieleczki 3 000 gruntowa

4. 202004G Stogi — Motyliniec 2 000 gruntowa

5. 202005G Katdowo Wieé— Stogi 2 000 kostka ,,Polbruk”

6. 202006G Kaldowo Wie§ — Kapustowo 508 kostka ,,Polbruk”

7. 202007G  Koscieleczki — Kodcieleczki ZR 2180 kostka ,Polbruk” asfalt -

980 mb

8. 202008G Lasowice Wielkie. — Martag 1440 gruntowa

9. 202009G Lasowice WIk. — Sadowo 3 000 asfalt

10. 202010G Kamionka — Pielica 2 500 gruntowa

11. 202011G Kamionka — Katdowo 1700 plyty ,Yomb”

12. 202012G Kamienica — przez wie$ 1 500 gruntowa

13. 202013G Krasniewo — Szonowo 1 000 gruntowa

14.  202014G ul. DZialdl‘\’/I";ﬁ‘:rgkﬁowa Wies 5 000 plyty ,Yomb”

15.  202015G ul. Kamﬁ‘;{’gzr;gowa Wies 1500 gruntowa

16.  202016G ul. ZWierZﬁ‘;ﬁEﬁg{fowa Wies 1700 plyty ,Yomb”

17. ul. Miedziana — Nowa Wie$§ Malborska 1200 kostka ,,Polbruk”

18. ul. Lipowiec — Nowa Wieé Malborska 4 000 gruntowa

19. ul. Kasztanowa — Nowa Wie§ Malborska 2000 gruntowa

Zrodto: Urzad Gminy Malbork
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2. Kolej

Przez teren gminy przechodza wszystkie wazne linie kolejowe powiatu
malborskiego. Przebiega tu linia kolejowa Warszawa — Gdansk, a takze Gdansk — Elblag
— Gronowo (do Kaliningradu) i Gdansk — Olsztyn — Bialystok oraz linia Malbork —
Grudzigdz — Torun. Jest tez zachowana infrastruktura lokalnej linii kolejowej
Szymankowo — Nowy Staw — Nowy Dwér Gdanski, aktualnie bez ruchu pasazerskiego.
Istnieja takze fragmenty nieczynnych tras kolei waskotorowe;.

Na terenie gminy funkcjonuja stacje kolejowe Malbork Kaldowo (na granicy

gminy i miasta) oraz Stogi Malborskie.

3. Drogi wodne

Wisla 1 Nogat stanowia zeglowne drogi wodne w niewielkim stopniu
wykorzystywane, ale utrzymywane lacznie z jazami i §luzami na skanalizowanym
Nogacie w Bialej Gorze, Szonowie, Rakowcu i Michalowie. Szlaki te sa powiazane
bezposrednio przez §luze Biata Goéra i poSrednio przez Szkarpawe 1 Sluze Gdanska
Glowa. Przy jazie w Malborku — Rakowcu funkcjonuje niewielka elektrownia wodna (0,54
MW). System zeglowny ma powiazania z Gdanskiem przez §luze Przegalina i Martwa
Wiste, z Elblagiem przez Kanal Jagiellonski (5,83 km), a takze Kaliningradem przez
Zalew Wiglany.

Nogat (62 km), Szkarpawa (25,4 km) i Wisla powyzej Tczewa (miedzy Bialg Géra
i Tczewem 23,4 km) to drogi wodne klasy II, ponizej Tczewa Wista stanowi droge wodna
klasy III (od Tczewa do $luzy Gdanska Glowa 21,2 km). W Malborku na Nogacie

funkcjonuje port rzeczny, przystan zeglugi pasazerskiej 1 przystan sportéw wodnych.

3.5 Rynek pracy i bezrobocie

Gléwnym zrédlem zatrudnienia w gminie Malbork sa ustugi, réwnie waznym
sektorem zatrudnienia jest przemysl 1 budownictwo oraz rolnictwo. Najbardziej
znaczacymi branzami w gospodarce gminy jest przemyst rolno — spozywczy oraz

turystyka, a takze transport i budownictwo.
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Wéréd najwiekszych pracodawcéw w gminie Malbork spoza sektora publicznego

mozna wyrdznié takie przedsiebiorstwa, jak:

Firma Handlowa Grzesik - Krzysztof Grzesik - Grobelno 19, Tczewska 12a
Hipermarket TESCO - Grobelno

Groblanka - Elzbieta Pufal

Stacja Paliw ORLEN - Grobelno

CYTRUS Sprzedaz hurtowa warzyw 1 owocow,

DREWJAR - Produkcja wyrobéw tartacznych - Zidtkowski Jarostaw —
Kamionka

"Zacisze u Weni" , Paintball - Kamionka

Raiffeisen AGRO - TECHNIKA sp. z o.0. filia Tragamin

FESCO PACK sp. z 0.0. Tragamin

WOJTEX - Tragamin

MADEX - Zaktad Pracy Chronionej - Koécieleczki

Stacja Kontroli Pojazdéw - AUTO CENTRUM - Cisy

Z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku wynika, ze na koniec

pazdziernika 2013 roku liczba bezrobotnych w powiecie malborskim wynosila 4 748

osoby. Stopa bezrobocia na koniec pazdziernika 2013 wynositla 24,8%, przy stopie

bezrobocia w wojewddztwie pomorskim réwnej 12,9%, natomiast w Polsce — 13%.

Problem bezrobocia dotyka w stopniu znaczacym obszar gminy Malbork. Wedlug

danych uzyskanych z PUP w Malborku, liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminie,

w roku 2012, wynosita 317 oséb. Analizujac dane od 2007 roku mozna stwierdzié, ze

liczba bezrobotnych zwiekszyla sie w stosunku roku 2012 o 27 oséb.

Szczegdlowe dane dotyczace bezrobocia na terenie gminy Malbork w latach 2007-

2013 przedstawiono w tabeli.

Tabela. Bezrobotni w gminie Malbork w latach 2007-2012

Bezrobotni

2007 2008 2011

Ogoétem 290 255 306 313 328 317
Kobiety 186 169 177 173 194 179
Mezczyzni 104 86 129 140 134 138

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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3.6 Mieszkalnictwo

Gmina Malbork posiada tereny inwestycyjne przeznaczone pod budowe mieszkan,
hoteli, pawilonéw uslugowo-handlowych oraz zakladéw przemystowych, w zwigzku
z czym liczba mieszkan w gminie systematycznie roénie. Laczna liczba budynkéw
mieszkalnych na koniec 2012 roku wynosita 806. W poréwnaniu do roku 2007 liczba ta
wzrosta o 132 budynki. Roénie takze liczba mieszkan. Od 2007 roku przybyly 164

mieszkania z 1 013 1zbami.

Szczegdlowe dane dotyczace liczby mieszkan 1 ich powierzchni w latach 2007-2012

przedstawia tabela.

Tabela. Zasoby mieszkaniowe gminy Malbork w latach 2007-2012

zasoby mieszkaniowe 2007 2008 2009 2010
mieszkania 1073 1091 1122 1182 1216 1237
1zby 4463 4566 4753 5152 5347 5476
Budynki mieszkalne b.d. 674 07 724 85 806

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Laczna powierzchnia uzytkowa mieszkan w gminie Malbork w 2012 roku
wynosita 118 596 m2. Przecietna powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania wynosita
95,9 m2, natomiast powierzchnia przypadajaca na jedna osobe byla réwna 25,5 m?2
Wynik ten $wiadczy o dobrym standardzie mieszkaniowym gminy Malbork, ktéry

znaczaco wplywa na jako$§¢é zycia.

Biorac pod uwage obecng sytuacje mieszkaniowa gminy Malbork mozna
wnioskowaé o jej dobrej kondycji i perspektywie rozwoju na przysztoéé. Duzy metraz
oddawanych mieszkan pozytywnie wplywa na ksztaltowanie atrakcyjnoéci osiedlenczej

na terenie gminy.
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3.7 Ochrona Srodowiska przyrodniczego

Gmina Malbork polozona jest gltéwnie na terenie Zutaw Wiélanych, polozonych
w delcie rzeki Wisly. Wspéleczesny krajobraz Zulaw jest wynikiem dziatalnoéci

gospodarczej, prowadzonej od XIV w. przez osadnikéw sprowadzonych z Holandii.

Gmina Malbork w wiekszoéci nosi cechy rzezby nadmorskiej, deltowej, ktéra
urozmaica koryto Nogatu oraz nielicznie dobrze zachowane starorzecza. Duze znaczenie
w rzezbie maja obiekty antropogeniczne: liczne kanaty, waty przeciwpowodziowe, groble,

nasypy, wyrobiska.

Wody podziemne 1 powierzchniowe gminy

Na terenie powiatu malborskiego polozony jest Gléwny Zbiornik Wod
Podziemnych ,Dolina Letniki”, uznany za obszar najwyzszej ochrony wod podziemnych.
Teren gminy obejmuje jedynie w poélnocno — wschodniej czesci, nad Nogatem. Jest to
zbiornik typu dolinowego. Jest stabo izolowany od powierzchni terenu, a w zwigzku
z tym narazony na zanieczyszczenia. Zasoby GZWP ,Dolina Letniki” oceniono na 10 000
m?®/d, érednig gleboko$é ujeé ma 15 m, jako§é wod oznaczono jako znacznie odbiegajaca od
normy.

Na terenie gminy Malbork nie ma aktualnie zlokalizowanych eksploatowanych
skladowisk odpaddéw lub zakladdéw przemystowych wprowadzajacych duze iloSci Sciekow
do woéd lub do ziemi. Jednak obiektem, ktéry moze pogarszaé stan wod jest
zlokalizowana na terenie gminy oczyszczalnia Sciekow. Niezadowalajacy jest jednak stan
jakoéciowy wod podziemnych przeznaczonych na cele bytowe mieszkancéw. Czeséciowo

wynika to z uwarunkowan naturalnych i stanowi ich ceche trwata.

Sieé rzeczna

Gléwne cieki gminy to rzeki: Nogat 1 Swieta. Nogat w granicach powiatu
malborskiego ma okoto 30,6 km, natomiast w granicach gminy Malbork ok.18,5 km
(calkowita dlugo$é rzeki wynosi 62 km). Gléwnym zrédlem zasilania Nogatu jest

polozona w sasiednim powiecie sztumskim zlewnia rzeki Liwy (990,8 km?).

25|Strona




Strategia Rozwoju
GMINY MALBORK

do 2020 roku

Druga znaczaca rzeka na terenie gminy jest rzeka Swieta, ktorej dlugoéé wynosi
28,2 km, w tym na terenie gminy ponad 10,5 km. Istotnym ciekiem na terenie gminy
Malbork jest rowniez Kanal Jeziorna Liacha o dlugosci 13,85 km. Ponadto w gminie duzy
udzial w ogdlnej sieci wod powierzchniowych maja kanaty. Laczna dlugoéé kanatéw sieci
podstawowej wynosi 44,1 km, w tym objetych utrzymaniem 9,5 km; sieci szczegdtowej —

552,0 km.
Zbiorniki wodne

Obszar gminy Malbork nie nalezy do obszaréw o duzej jeziornoéci. Znajduje sie
tutaj wiele matych zbiornikéw wodnych, w wiekszoéci bez nazwy. Najwazniejsze jeziora

1 zbiorniki wodne na terenie gminy Malbork przedstawiono w tabeli.

Tabela. Jeziora i zbiorniki wodne na terenie gminy Malbork

Nazwa jeziora Powierzchnia [hal Miejscowosé

1 Ptaszek 4,02 Koécieleczki

2 staw bez nazwy 3,27 Czerwone Stogi

3 glinianka bez nazwy 1,96 Grobelno

4 starorzecze bez nazwy 1,95 Krasniewo

5 starorzecze bez nazwy 1,66 Krasniewo

6 starorzecze bez nazwy 1,60 Krasniewo

7 oczko polodowcowe 1,44 Nowa Wie$§ Malborska
8 oczko polodowcowe 1,28 Nowa Wie$§ Malborska
9 starorzecze bez nazwy 1,07 Krasniewo

10 starorzecze bez nazwy 0,98 Krasniewo

11 glinianka bez nazwy 0,97 Grobelno

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Malbork
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Gléwnym zagrozeniem naturalnym na terenie powiatu malborskiego sa powodzie.
Na obszarze Zulaw powszechnie wystepuje zagrozenie powodziowe, choé zabezpieczenia
od strony Wisly 1 Nogatu sa stosunkowo dobrze rozwiniete. Na poziom wody w
ujéciowych odcinkach Nogatu 1 Szkarpawy istotny wplyw maja spietrzenia sztormowe
wod Zalewu WiSlanego, ale zabudowa hydrotechniczna powoduje, ze wplyw ten na obszar
powiatu malborskiego juz nie siega. Do najbardziej zagrozonych terenéw nalezy czesé
depresyjna oraz przydepresyjna delty, w szczegdlnoéci fragment miast: Nowy Staw,

Malbork oraz gmin: Lichnowy, Malbork, Nowy Staw, Stare Pole.

Na terenie gminy Malbork funkcjonuje 4,2 km watéw przeciwpowodziowych. Waty

chronig obszar o powierzchni 8 254 ha.

Zanieczvszczenie powietrza atmosfervcznego

Na obszarze gminy Malbork znajduja sie zZrédla emisji zanieczyszczen pylowo -
gazowych pochodzacych gléwnie z instalacji energetycznych. Emisja ta ma charakter
niezorganizowany. Wérdéd emitowanych zanieczyszczen dominujg: dwutlenek siarki,

tlenki azotu, tlenek wegla oraz pyt zawieszony.

Waznym czynnikiem zanieczyszczajacym powietrze przez caly rok jest rozwdj
komunikacji samochodowej, a wraz z nig ciagla emisja dwutlenku wegla, tlenku azotu,
weglowodorow, zwiazkow otowiu. Zwiekszona emisja zanieczyszczen spalinowych
notowana jest w poblizu przebiegajacych przez gmine Malbork waznych ciagdéw
komunikacyjnych tj. drég krajowych 1 drogi wojewddzkiej. Zanieczyszczenia pochodzace
ze zrddet technologicznych maja charakter marginalny, poniewaz w gminie nie ma

rozwinietego przemystu.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz polozenie miasta Malbork na tle gminy ma charakter
zblizony do enklawy, stad zanieczyszczenia typu miejskiego oddzialuja na obszar gminy

wiejskiej.
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Zasoby §rodowiska przyrodniczego

Lasy

W gminie Malbork lasy wystepuja w jej poludniowej czeéci, blisko granicy
z miastem Malbork (Las Wielbarski). Niewielkie fragmenty laséw wystepuja tez
w dolinach ciekéw, przy czym cze$é z nich klasyfikowana jest jako tzw. zadrzewienia.
Administracyjnie gmina Malbork nalezy do Nadleénictwa Kwidzyn (poludniowa czesé
gminy) oraz Elblag (pélnocna cze$é gminy). Nadle$nictwo znajduje sie na terenie
Battyckiej krainy przyrodniczo - le$nej, a swym zasiegiem obejmuje dzielnice Pojezierza
Itawsko — Brodnickiego i Zutaw Wiglanych oraz mezoregiony Doliny Kwidzynskiej,

Pojezierza Itawskiego i Garbu Lubawskiego Zulaw Wiélanych.

Ponizsza tabela przedstawia szczegélowe dane dotyczace laséw na terenie gminy

Malbork.

Tabela. Powierzchnia gruntéw leénych z podzialem na grupy wlasnoéciowe (2008 r.)

Rodzaj wlasnosci Powierzchnia [ha]

Grunty le$ne ogétem 80,7
Lasy ogétem 78
Grunty le$ne publiczne ogétem 70,5
Grunty le$ne publiczne Skarbu Panstwa 70,5
Grunty le$ne publiczne Skarbu Pahstwa w zarzadzie Laséw
Panstwowych 695
Grunty le$ne prywatne 10,2

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Malbork

Obszary chronionego krajobrazu

Gmina Malbork potozona jest w zasiegu waznego korytarza ekologicznego
o randze miedzynarodowej, jakim jest dolina Wisly. Ponadto wyrdznia sie inne korytarze:

doliny rzeki Nogat, rzeki Swieta 1 kanalu Juranda.
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Na terenie gminy Malbork znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki
Nogat. Na tym terenie chronione jest koryto rzeki Nogat oraz miedzywale. Jego
powierzchnia w granicach wojewddztwa pomorskiego wynosi 11 578 ha. Obejmuje on
nastepujace gminy: Malbork, Nowy Dwér Gdanski, Nowy Staw, Stare Pole, Sztum.
Obszar zostal wyznaczony przez Wojewddzka Rade Narodowsa w Elblagu uchwala nr
V1/51/85 (Dz. Urz. Woj. Elblaskiego z 1985, Nr 10, poz. 60). Nastepnie uchwala zostala
zmieniona przez Rozporzadzenie Nr 5/05 Wojewody Pomorskiego (Dz. Urz. Woj. Pom. z
2005, Nr 29, poz. 585). Nadzér nad obszarem sprawuje, w imieniu Wojewody

Pomorskiego — Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska.

Pomniki przyrody

Na terenie gminy Malbork znajduja sie nastepujace pomniki przyrody:

» Kklon srebrzysty — miejscowoéé Tragamin, przy drodze krajowej nr 55 (Nowy Dwér
Gdanski - Malbork), o obwodzie 3,16 m, nr w rejestrze WKP 56/98,
* dab szypultkowy — miejscowo§é Stogi, cmentarz mennonicki, o obwodzie 4,60 m, nr
w rejestrze WKP 131/93,
*  dab szypulkowy — miejscowo$é Stogi, o obwodzie 4,28 m, nr w rejestrze WKP
132/93,
* jesion wyniosly — miejscowosé KoScieleczki, przy budynku nr 44, o obwodzie 3,21
m, nr w rejestrze WKP 133/93.
W gminie Malbork ochrona objete sg réwniez inne elementy $rodowiska
biotycznego. Na analizowanym obszarze ochrona natozona jest na 7 bocianich gniazd: 1
szt. w Lasowicach Malych, 2 szt. w Stogach, 1 szt. w Tragaminie, 1 szt. w Kamienicy, 2

szt. w Lasowicach Wielkich.

3.8 Obiekty zabytkowe

Gmina Malbork jest obszarem, na ktérym znajduje sie niewiele obiektdéw

zabytkowych, jednakze te ktére istniejq sq bardzo interesujace 1 nietypowe.

Do najbardziej znanych atrakcji turystycznych Gminy zalicza sie:

= Zabytkowe cmentarze, ktore §wiadcza o wspdlistnieniu ludnoéci trzech wyznan

(katolickiego, ewangelickiego i menonickiego) na tym obszarze. Cmentarz
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menonicki w Stogach, ktérego historia siega XVII wieku jest jednym

z najpiekniejszych obiektéw tego typu w Europie. Cmentarz jest podzielony na
dwie czeSci. W pierwszej byla niegdy$ kaplica, w drugiej zas znajduje sie czeéé
grzebalna bedaca zarazem najstarszym elementem. Cmentarz obejmuje
powierzchnie 2,6 ha 1 jest bogato zadrzewiony. Zachowalo sie 260 obramowan
grobéw ze sztucznego kamienia (mogily pojedyncze, podwéjne i dzieciece), a takze
90 nagrobkéw. Jest wérdd nich 78 stel, czyli pionowych prostokatnych ptyt,
zwykle zakonczonych od gory trojkatnym tympanonem, na ktérych umieszczano
inskrypcje ku czei zmarlego 1 wersety z Biblii. Obiekty te sg charakterystycznych
dla kultury menonickie;j.

Przyktadowe plyty nagrobne znajdujace sie na cmentarzu menonickim w Stogach

przedstawiaja, fotografie.

Fotografia. Zabytkowe Stele na cmentarzu w Stogach.

Zrédlo: h ttp://pomorskie.travel/
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Fotografia. Zabytkowe stele na cmentarzu w Stogach.

! = * il Ll o

Zrédlo: http-//histmag.org/

» Zabytkowe koScioly m.in. w Szawatdzie 1 Lasowicach Wielkich, ktére powstaly na

poczatku XIX wieku.
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Fotografia. Zabytkowe koScioty w

Fiwl

Gminie Malbork

-
=

Zrédlo: Urzad Gminy Malbork

Zabytkowe zulawskie domy podcieniowe 1 zagrody holenderskie w miejscowosci

Lasowice Wielkie 1 Koécieleczki, do ktérych naleza domy podcieniowe konstrukeji
szachulcowe;j:

- nr3,z1799r;
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- nr 27,z 1828 r;
— nr 12, powstaly w 1805 roku, budowniczym byt Peter Lowen.

Fotografia. Dom podcieniowy w Lasowicach Wielkich

Zrédlo: www.marienburg.pl

3.9 Turystyka i baza turystyczna

Na  poziom  atrakcyjnosci gminy  wplywaja  czynniki  przyrodnicze
1 antropogeniczne. Do czynnikéw przyrodniczych zaliczy¢ nalezy: walory przyrody, m.in.:
rzeki, jeziora, uksztaltowanie powierzchni, lasy. Walory antropogeniczne obejmuja
natomiast muzea, architekture, obiekty historyczne oraz skanseny. Istotna role odgrywa
réwniez infrastruktura turystyczna, czyli baza noclegowa, gastronomiczna,

komunikacyjna jak 1 uzupetniajaca - szlaki turystyczne, obiekty sportowe czy plaze.

W gminie baza noclegowa jest skromna. Gléwnymi obiektami sa gospodarstwa

agroturystyczne:

=  Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Stary Park” - gospodarstwo potozone jest
w miejscowoéci Stogi, na terenie Zutaw Wiélanych, 6 km od Malborka, 15 km od

Teczewa, 50 km od Gdanska. Gospodarstwo dysponuje 5 komfortowo
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wyposazonymi pokojami, jadalnia, oranzerig, polem namiotowym 1 o§wietlonym
miejscem na caravaning. Gospodarstwo posiada garaze samochodowe, rowery
gbérskie a w sezonie zimowym lyzwy, sanki 1 narty. Istnieje rowniez mozliwo$é¢é
jazdy konnej. W Starym Parku organizowane sq tez imprezy integracyjne dla
niewielkich (do 20 oséb) grup.

»  Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Pod Bocianim Gniazdem” - gospodarstwo
znajduje sie w Kamienicy, wsi polozonej na Zutawach Wiglanych w odlegloéci ok.
10km od Malborka. Kamienica oddzielona jest od Malborka rzeka Nogat, wzdluz
ktérej biegnie wysoki wal przeciwpowodziowy. Mozna z niego podziwiaé¢ krajobraz
Malborka 1 najblizszej okolicy, co réwniez dodaje temu miejscu atrakeyjnosci.
Krajobraz wsi ksztaltujg rozlegle, poprzecinane kanatami i drézkami pola, zielone
pastwiska 1 male jeziorka przylegajace do Nogatu, rozlozyste wierzby i bocianie
gniazdo - ktére znajduje sie w gospodarstwie. Gospodarstwo posiada 5 pokoi
dostepnych dla turystow.

»  Gospodarstwo agroturystyczne — ,,Zacisze u Weni” - polozone jest w miejscowosci
Kamionka na terenie gminy Malbork. Dojazd do Malborka zajmuje ok. 5 min.
Gospodarstwo dysponuje dwoma pokojami czteroosobowymi i trzema pokojami
dwuosobowymi. Wszystkie pokoje wyposazone sg w wezel sanitarny, telewizor
1 lodowke

»  Gospodarstwo Agroturystyczne ,,JAWOR” — gospodarstwo potozone
w miejscowos$ci Kamionka posiada wlasne pole namiotowe usytuowane
w atrakcyjnej okolicy przy Rzece Nogat w sasiedztwie Zamku Krzyzackiego.

Na polu namiotowym znajduja sie: plaza, sprzet wodny, miejsce na ognisko.

Przez teren gminy Malbork przebiegaja nastepujace szlaki turystyczne:

» Szlak Menonitéw

Szlak laczy obiekty zwiazane z historig osadnictwa na Zulawach, w tym osadnictwa
menonickiego. O atrakcyjnosSci szlaku stanowi zabytkowy, antropogeniczny,
harmonijny krajobraz delty 1 bardzo liczne zabytki kultury materialnej. Najbardzie)
wartoéciowymi zabytkami na szlaku sg doskonale zachowane, nierzadko pochodzace
ze Sredniowiecza, uklady osadnicze wsi. Sposréd obiektéw architektonicznych na
uwage zastuguja, domy podcieniowe, ktérych forma na Zulawach osiagneta szczyt

rozwoju oraz tzw. zagrody holenderskie. Bardzo liczne sa wiejskie gotyckie koScioty
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1 ich ruiny. Atrakcje stanowia liczne budowle hydrotechniczne: kanaly, Sluzy, waty

przeciwpowodziowe oraz mosty podnoszone i obrotowe.

» Szlak pieszy — ,,Kopernikowski”
Dhugosé szlaku - 118,1 km.

Przebieg trasy: Kepki (granica wojewédztwa) - Myszewo - Malbork zamek - 44 km
Malbork zamek - Gosciszewo - Biata Goéra - 21 km Biata Goéra - Ryjewo - Kwidzyn

PKP - 28 km Kwidzyn PKP - Leén. Sadlinki - Gardeja - 25,1 km

» Szlak doméw podcieniowych
*  Przebieg trasy: Krdlewo, Klecie, Krzyzanowo, Szaleniec, Fiszewo, Stare Pole,
Kaczynos
=  Prawobrzezny szlak dolnego Nogatu
* Przebieg trasy: Stogi — KoScieleczki — Katdowo — Szawald — Pétmiescie —
Myszewo — Panienska Liacha — Michalowo
» Szlak malborskiej czesci watu rzeki Wisly
» Przebieg trasy: Matowy Male — Matowy Wielki — Lisewo — Borety — Palczewo.
=  Szlak prawego i lewego brzegu Nogatu
»  Przebieg trasy: Malbork — Goéciszewo — Paréw Wegry — Biata Géra — Pieklo —
Las Matowski — Pogorzala Wie§ — Miloradz — Stara Koécielnica — Malbork.
» Szlak rzeczek potudniowo-zulawskich
*  Przebieg trasy: Lichnowy - Nowy Staw — Tuja — Marynowy — Swierki.

= Rowerowy Szlak Zamkoéw Gotyckich na Powislu to liczaca 157 km trasa
przebiegajaca przez trzy powiaty - malborski, sztumski oraz kwidzynski - 1 przez
siedem gmin: od Malborka do Prabut 1 Starego Dzierzgonia. Dzieki polaczeniu
z istniejacymi juz trasami rowerowymi na Powislu daje szanse korzystania
tacznie z 240 km szlakéw miedzy najwiekszymi zamkami regionu.

* (Odcinek Malbork — granica miasta — Wielbark - odcinek o dltugoéci 2 km
przebiegajacy przez teren gminy wiejskiej Malbork. Rozpoczyna sie przy koncu
bulwaru nad Nogatem rozpoczynajacym sie przy zamku w Malborku. Szlak
przebiega razem ze Szlakiem Kopernikowskim. Na wysoko$ci cmentarza szlak

wspina sie pod gére — do lasu na skarpie nad Nogatem.
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3.10 Oséwiata i edukacja

Na terenie gminy Malbork znajduje sie 7 szkél 1 placéwek oswiatowych w tym
jedna niepubliczna. Ogétem korzysta z nich 385 os6b. Do dwdéch placéowek wychowania
przedszkolnego, znajdujacych sie na terenie gminy Malbork, uczeszcza 40 oséb, W dwéch
Szkotach Podstawowych uczy sie 221 o0séb, natomiast do Gminnego Gimnazjum
uczeszcza 106 o0s6b. Niepubliczny Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy zajmuje sie
18 podopiecznymi. Ponizej przedstawiono wykaz jednostek oSwiatowych znajdujacych sie

na terenie gminy Malbork:

= Zespot Szkét w Gminie Malbork - znajduje sie na terenie miasta Malborka
w dzielnicy Katdowo przy ul. Gléwnej 5 1 sktada sie z:
— 0Oddziatu przedszkolnego,
— Szkoly podstawowej,
— Gimnazjum gminnego.
» Szkola Podstawowa wraz z Przedszkolem w Nowej Wsi Malborskiej,
ul. Moniuszki 24.
* Niepubliczny Oérodek Rewalidacyjno-Wychowawczy umozliwiajacy upos$ledzonym

umyslowo realizacje obowiazku szkolnego 1 nauki we wsi Lasowice Wielkie 17A.

3.11 Kultura i sport

Placéwka gminna odpowiedzialng za dziatania w sferze kultury i sportu a takze
rekreacji, turystyki i zdrowia jest Gminny O8rodek Kultury, Sportu, Rekreacji, Turystyki
i Zdrowia (GOKSRTiZ). Oérodek jest samorzadows instytucja, ktéra powolana zostala
uchwata Rady Gminy Malbork nr VIII/46/2003 z dnia 26.06.2003r. 1 ktéra dziala na

podstawie statutu.

Zgodnie ze statutem GOKSRTIZ podlegle sa sprawy zwigzane z realizacja, zadan
z zakresu ochrony débr kultury, dziatalnoSci ruchu spoteczno-kulturalnego,
upowszechniania kultury fizycznej i sportu oraz uczestnictwa w zyciu kulturalnym
mieszkancéow Gminy. GOKSRTIZ prowadzi wielokierunkowa dzialalno§¢ na podstawie
wlasnego spolecznie akceptowanego programu. Praca Os$rodka skupia sie przede
wszystkim na terenie $wietlic wiejskich. Na terenie gminy Malbork funkcjonuje osiem

Swietlic wiejskich mieszczacych sie w miejscowosciach:
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=  Lasowice Wielkie,
=  Stogi,

» Tragamin,

= Szawald,

= (Cisy,

=  Kamienica,

=  Koécieleczki,

» Krasniewo.

Swietlice w Cisach, Kamienicy, Koscieleczkach oraz Kraéniewie nie prowadza
dziatalnoéci stalej 1 funkcjonuja na zasadzie odpowiedzialnoSci spotecznej. W miare
potrzeb spotecznosci lokalnej mozna z nich korzystaé¢ organizujac spotkania, czy
szkolenia. W pozostatych éwietlicach organizowane sa zajecia dla dzieci 1 mlodziezy,
a takze okazjonalne spotkania lokalnego érodowiska. Swietlica w Lasowicach, Stogach

1 Szawaldzie posiada sale internetowa z dostepem do internetu.

GOKSRTiZ organizuje rozmaite imprezy o charakterze kulturalno -
rozrywkowym. Cyklicznie odbywaja sie wydarzenia majace zapewni¢ mieszkancom 1
turystom atrakcyjny sposéb na spedzenie czasu wolnego.

Wydarzenia kulturalne realizowane przez Gminny O$rodek Kultury, Sportu,
Rekreacji, Turystyki i Zdrowia przedstawia ponizsza tabela.

Na terenie Gminy Malbork funkcjonuje Stowarzyszenie Wspierania Aktywnos$ci
Lokalneyj w Lasowicach Wielkich, powolane przez mieszkancow wsi. Celem
Stowarzyszenia jest realizowanie inicjatyw 1 pomyslow zwiazanych z rozwojem
1 promocja swojej miejscowosci. Celem stowarzyszenia jest aktywizowanie 1 integrowanie
Srodowiska lokalnego, budowanie §wiadomosci obywatelskiej, promowanie solectwa wsi
Lasowice Wielkie 1 jego mieszkancoéw, wspieranie dziatan na rzecz rozwoju kulturalnego
1 oSwiatowego, inicjowanie 1 wspieranie dzialan na rzecz profilaktyki 1 rozwigzywania
probleméw spolecznych, podejmowanie dziatan stuzacych rozwojowi przedsiebiorczosci,
pozyskiwanie §rodkéw na dzialalno$¢é =z dostepnych funduszy pomocowych.
Stowarzyszenie liczy 25 cztonkéw - mieszkancéow wsi.

Na terenie wsi Lasowice Wielkie funkcjonuje ludowy klub sportowy ,,Jurand”. W

miejscowosci znajduje sie pelnowymiarowe boisko sportowe.
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3.12 Ochrona zdrowia

Gminny Osérodek Kultury, Sportu, Rekreacji, Turystyki 1 Zdrowia poza
dziatalnoécig kulturalna i sportowo — rekreacyjng prowadzi takze dziatalnoéé w zakresie
ochrony zdrowia. W oérodku zdrowia zlokalizowanym na terenie miasta Malborka
uzyska¢ mozna $wiadczenia w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej. Obiekt,

w ktorym funkcjonuje o$rodek zdrowia przedstawia ponizsza fotografia.

Zrédlo: fotografia AMT Partner sp. z o.o.

7 uwagil na specyficzne potozenie gminy — woko6t miasta Malborka, mieszkancy
gminy posiadaja dobry dostep do specjalistycznych ustug medycznych w placéwkach
znajdujacych sie w Malborku.
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3.13 Instytucje publiczne oraz organizacje pozarzadowe dzialajace

na terenie Gminy Malbork

Instytucje publiczne — jednostki organizacyjne gminy Malbork:

*  Urzad Gminy Malbork,

»  Zespodt Szk6l w Gminie Malbork w Malborku,

»  Szkola Podstawowa w Nowej Wsi Malborskiej,

*  Gminny Oérodek Pomocy Spotecznej w Malborku,

*  Gminny Zespél Ekonomiczno-Administracyjny Szkét w Malborku.

*  Gminny Oérodek Kultury, Sportu, Rekreacji, Turystyki 1 Zdrowia w Malborku
Organizacje pozarzadowe:

*  Ochotnicza Straz Pozarna w Lasowicach Wielkich,

* Ochotnicza Straz Pozarna w Stogach,

* Ochotnicza Straz Pozarna w Szawaldzie

»  Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym i Osobom z Trudno$ciami

w Komunikowaniu sie,
*  Stowarzyszenie Sw. Faustyny ,Fides”,
»  Stowarzyszenie Pomocy , Mi§”,
»  Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci w Malborku,
*  Stowarzyszenie Spiewacze ,Semper Cantantes” w Malborku,
»  Stowarzyszenie na rzecz Osob z Niepelnosprawnoscig Intelektualng ,,Parasol”,
» Stowarzyszenie Regionalne ,,Kultura Zulaw i Powisla”,

=  Malborskie Stowarzyszenie Abstynenckie ,, Tu i Teraz”,
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* Fundacja ,Szkota Otwartych Serc”’ przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 5
z Oddziatami Integracyjnymi im. Funduszu Narodéw Zjednoczonych na rzecz

Dzieci UNICEF w Malborku,

* Fundacja Rozwoju Szkoty Katolickiej ,,Lumen”.

3.14 Pomoc spoteczna

W Malborku funkcjonuje Gminny Oérodek Pomocy Spolecznej bedacy jednostka
organizacyjng Gminy Malbork. GOPS powolany zostal Uchwata Nr I /7 /91 Rady Gminy
w Malborku z dnia 8 lutego 1991 roku.

W gminie Malbork od lat maleje liczba oséb korzystajacych ze Srodowiskowe;j
pomocy spolecznej. W 2012 roku z pomocy spolecznej korzystalo 159 gospodarstw
domowych (tj. 515 o0séb). Liczba rodzin otrzymujacych zasilki rodzinne na dzieci w ciggu
ostatnich pieciu lat rowniez zmalata. W 2012 roku $éwiadczenia rodzinne przyznawane
byly 179 rodzinom (tj. 365 dzieciom). Udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice
otrzymuja zasilek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku w 2012 roku

wynosit 32,4%.

Gléwnym powodem przyznawania pomocy spolecznej] w gminie Malbork, poza
ubdéstwem, jest bezrobocie, niepelnosprawnoéé czy dlugotrwata choroba. Dane te maja
odzwierciedlenie w iloSci wyplacanych éwiadczen w formie zasitkéw okresowych czy
celowych, bowiem bezrobocie, niepelnosprawnoéé i1 dlugotrwala choroba jest jednym

z powoddéw przyznawania tych Swiadczen.

3.15 Finanse

Ksztaltowanie rozwoju gminy Malbork uwarunkowane jest przede wszystkim
gospodarnym wydatkowaniem $rodkéw wlasnych gminy. Jednakze dzieki mozliwosci
uzyskania dofinansowania z Unii Europejskiej katalog inwestycji podejmowanych przez
gmine znaczaco sie poszerza. Gmina Malbork wykorzystuje mozliwosci, jakie daje
finansowanie przedsiewzieé¢ ze zrodel zewnetrznych, a skala inwestycji jest zblizona do
innych jednostek samorzadu terytorialnego w jej otoczeniu. W ostatnim czasie
zrealizowano wiele zadan umozliwiajacych wykorzystanie potencjalu rozwojowego
gminy. Zalezno$§¢ miedzy wydatkami ogélem, a wydatkami przeznaczonymi na

inwestycje prezentuje ponizszy wykres. Widoczna jest tendencja wzrostowa w wydatkach
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na inwestycje, ktérej szczyt przypadal na érodek perspektywy budzetowe; Unii

Europejskiej 2007-2013.

Wykres. Wydatki budzetu gminy Malbork w latach 2007-2012. Stan na 31.12.2012r.

16000000
14000000
12000000
10000000
2000000 mwydatki ogbtem
»wydatklinwestycyjne
6000000
4000000
2000000 ' :
0 T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Aktualna Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy Malbork na lata 2014-2026
przedstawia dochody, wydatki z budzetu gminy oraz rozchody 1 zobowigzania

przewidywane w kolejnych latach.

Wéréd przedsiewzieé¢ planowanych do realizacji w WPF wskazano:
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wziecia wpisane do WPF gminy Malbork na lata 2014-2026
Jednostka o
odpowie- realizacji laczne
Nazwa i cel dzialna lub naklady limit 2014

Tabela. Przedsi

limit limit
2015 zobowigzanh

finansowe

Zintegrowana wspolpraca
JST szansg na dynamiczny
rozwdj spoteczno-
gospodarczy Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego
Malbork - realizacja
projektu partnerskiego 5
gmin - zintegrowana
realizacja powiazanych
funkcjonalnie dzialan
prorozwojowych

Urzad

Gmi 2014 2015 16 073,00 15 350,00 693,00 16 073,00
miny

Opracowanie Strategii
Rozwoju Gminy Malbork Urzad
do 2020roku - dokument a
niezbedny do aplikowania
o $rodki z budzet UE

Gmi 2013 2014 20 910,00 20 910,00 0,00 20 910,00
miny

Wspbélfinansowanie
"Przebudowy i remontu
drég w powiecie
malborskim w celu
poprawy bezpieczenstwa
ruchu drogowego" umowa
partnerska - Poprawa
bezpieczenstwa ruchu
drogowego

Urzad

. 2013 2014 400 000,00 400 000,00 0,00 400 000,00
Gminy

Zrédlo: Uchwala Nr XXXV/328/2014 Rady Gminy Malbork z dnia 12 lutego 2014 roku w sprawie zmiany
wieloletniej prognozy finansowej

Wydatkowanie budzetowe gminy Malbork dotyczy wielu dziedzin, co jest
zwiazane z zakresem zadan gminy wiejskiej, jako jednostki samorzadu terytorialnego.
Plany Gminy Malbork zwigzane z wydatkowaniem $rodkéw budzetowych zwigzane sa

gltéwnie z:

=  QOséwiata 1 wychowaniem,

=  Pomocag spoleczna,

* Administracja publiczna,

= Gospodarkg komunalna 1 ochrona érodowiska,

» Transportem ilacznoScia.
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Kierunek przekazywanych §rodkéw z budzetu oraz ich wysoko$é zaplanowana na

2014 rok przedstawia tabela.

Tabela. Plan wydatkéw budzetu gminy Malbork na rok 2014
Wydatki budzetowe na rok 2014 Kwota

Rolnictwo 1 lowiectwo 109 322,00
Transport 1 lacznoéé 1 045 765,00
Gospodarka mieszkaniowa 66 000,00
Dziatalnoéé ustugowa 154 000,00
Administracja publiczna 1 918 874,00
Urzedy nacgelnych organéw wladzy paﬁ;twowej, kontroli 750,00
1 ochrony prawa oraz sadownictwa
Bezpieczenstwo publiczne 1 ochrona przeciwpozarowa 117 547,00
Obstuga dtugu publicznego 371 000,00
Roézne rozliczenia 147 000,00
Oéwiata 1 wychowanie 5183 240,00
Ochrona zdrowia 110 100,00
Pomoc spoteczna 2 884 193,00
Edukacyjna opieka wychowawcza 22 895,00
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 1 333 973,00
Kultura 1 ochrona dziedzictwa narodowego 649 623,00
Kultura fizyczna 160 587,00
RAZEM 14 274 869,00

Zrodlo: Uchwata NR XXXIII/298/2013 Rady Gminy Malbork z dnia 30 grudnia 2013 r.
w sprawie uchwalenia budzetu Gminy Malbork na 2014 rok
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Zgodnie z Ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego z 13 listopada
2003 r. (Dz. U. z 2010r, Nr 80, poz. 526 z pézn. zm.) dochodami gminy sa m.in. dochody
wlasne. Dochody te moga mieé charakter biezacy badz majatkowy. Dochody biezace
moga mieé rézne zrédio pochodzenia. Nalezy wyr6zni¢ m.in. dochody stanowiace wplywy
z podatkéw, wpltywy z oplat, czy dochody uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe.
Podzial przedmiotowy ze wzgledu na zrédlo pochodzenia dochodéw biezacych gminy

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela. Plan dochodéw budzetu gminy Malbork na rok 2014

dochody budzetowe na rok 2014 kwota

Transport 1 lacznoéé 32 000,00
Gospodarka mieszkaniowa 397 200,00
Administracja publiczna 46 279,00
Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowe;j, kontroli 750,00

1 ochrony prawa oraz sadownictwa

Dochody od 0s6b prawnych, od 0séb fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki 8 023 305,00
zwigzane z ich poborem

Roézne rozliczenia 3 648 710,00
Oéwiata 1 wychowanie 72 145,00
Ochrona zdrowia 100,00
Pomoc spoteczna 2 156 520,00
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 25 000,00
RAZEM 14 402 009,00

Zrodto: Uchwata NR XXXIII/298/2013 Rady Gminy Malbork z dnia 30 grudnia 2013 r.

w sprawie uchwalenia budzetu Gminy Malbork na 2014 rok
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3.16 Zagospodarowanie przestrzenne 1 dostepno$é terendow
inwestycyjnych

Powierzchnia Gminy Malbork zajmuje ok. 10 056 ha, z czego funkcjonalna

przestrzen, wg uzytkowania gruntéw stanowig’

* obszary rolne ok. 8303 ha - 82,58% obszaru gminy,

* tereny leéne oraz zadrzewienia 1 zakrzaczenia ok. 131 ha, co stanowi 1,3% obszaru
gminy,

=  obszary pokryte wodami ladowymi 436 ha, co stanowi 4,33% obszaru gminy,

* tereny osiedlowe 867 ha, co stanowi 8,62% obszaru gminy,

» pozostate tj. 319 ha, co stanowi 3,17 % obszaru gminy.
Na obszarze gminy znajduje sie 17 solectw: Cisy, Grobelno, Kaldowo Wie$,

Kaldowo 2, Kamienica, Kamionka, Koécieleczki, Krasniewo, Lasowice Mate, Lasowice

Wielkie, Lasowice Agro Lawi, Nowa Wie$, Pielica, Stogi, Szawald, Tragamin, Wielbark.

Kierunek zagospodarowania przestrzennego gminy Malbork zawiera sie

w ramach rozwoju podzielonego na trzy kategorie:
1. Przestrzen

Przestrzen jako pierwsza rama ustalajaca, ze rozwd) gminy bedzie sie dokonywat
w obszarze okreSlonym aktualnie istniejacymi granicami administracyjnymi. Nie
przewiduje sie zasadniczych zmian w tym zakresie. Ograniczone korekty granic,
pomiedzy gmina Malbork a innymi gminami, moga byé dokonywane w sytuacji
dwustronnych korzysci, dla porzadkowania struktur wtadania i uzytkowania terendéw.
W gminie przyjmuje sie, ze zasada wykorzystywania istniejacych rezerw w obrebie
zwarte] zabudowy miejscowoséci, jest najkorzystniejsza forma pozyskiwania terenéw pod
inwestycje. Nie ogranicza to okreslenia nowych terenéw, dla réznorodnych funkcji
mogacych zaktywizowaé gmine Malbork. Zagospodarowanie terenéw w rejonach
graniczacych z obszarem miasta Malbork, zobowigzuje wladze miasta i gminy do Scislej

wspdlpracy.
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II. Ludnos&é

Ludno$éé jako druga rama ustalajaca, okreéla rozwdj ludnoéci gminy w dwoch

wariantach:

» wariant I — stabilny, oparty gléwnie o istniejace tereny =zainwestowania

przewidujacy stabilng liczbe ludnoéci,

» wariant II — dynamiczny, w sytuacji rozwoju nowych osiedli 1 nowych funkcji

przewidujacy wzrost liczby ludno$ci.

Przyrost zwiazany jest z realizacja nowych zespoléw mieszkaniowych w Nowe;j

Wsi, Wielbarku i w strefie Grobelno - Cisy.

II1. Funkcje
Ramy rozwoju gminy okres§laja réwniez jej funkcje, do ktérych nalezy:

» produkcja rolna w powiazaniu ze sktadowaniem i przetworstwem,

= polozenie wezla komunikacyjnego rangi krajowej, tworzonego tacznie z miastem
Malbork,

= turystyka krajoznawcza 1 agroturystyka,

* niewykorzystany potencjal przemyslowy, jako uzupetnienie funkeji
przemystowych miasta Malbork,

» potencjalna funkcja mieszkaniowa dla oséb zwigzanych z praca w miescie
Malbork oraz lotniska w Krélewie Malborskim.
W gminie Malbork istnieja obecnie 3 Miejscowe Plany Zagospodarowania

Przestrzennego:

1) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego dla terenu obejmujacego
dziatki nr 168/14, 168/15, 168/18, 168/19, 168/20, 168/21, 168/22, 168/23, 168/24,
168/25 1 168/26 w obrebie Grobelno. Teren obejmujacy obreb Grobelno
przeznaczony jest na obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?2.
W obrebie terenu dopuszcza sie realizacje drég wewnetrznych 1 parkingéw do 400
miejsca postojowych.

2) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego terenéw inwestycyjnych

w obrebie Nowa Wie$, arkusz 4.
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» Dla terenéw objetych planem wyznaczono rozne przeznaczenie, wérod ktérych
dominuje zabudowa mieszkaniowa 1 ustugowa oraz tereny zieleni urzadzone;.
W planie tym wyznaczono takze tereny zabudowy mieszkaniowej
rezydencjonalne;j.

3) Miejscowy Planu Zagospodarowania Przestrzennego zespotu ustugowo-
turystycznego w gminie Malbork, obreb Nowa Wie§, miejscowo$é Wielbark.

* Obszar objety Planem bedzie pelnit funkcje turystyczna i handlowo-
gastronomiczna. Planowane obiekty ustug turystycznych, sportowych,
handlowych 1 gastronomicznych pozwola na aktywizacje sfery rzeki Nogat
oraz podniesienie poziomu atrakeyjnosci 1 dostepnosci obszardéw.

Teren gminy Malbork posiada wiele atutéw majacych wplyw na zainteresowanie
potencjalnych inwestoréw. Do atutéw tych naleza przede wszystkim tanie dziatki
budowlane w bezpoérednim sasiedztwie miasta Malborka. Gmina oferuje takze ulgi
podatkowe dla inwestoréw oraz dostep do wszelkiego rodzaju sktadnikéw infrastruktury.
Charakterystyczny dla gminy Malbork jest réwniez duzy potencjal taniej sily roboczej.

Waznym atutem jest takze dobrze rozwinieta sieé komunikacyjna (drogowa i kolejowa).

Otwarto$¢é gminy na inwestycje ma swoje odzwierciedlenie rowniez w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego 1 w Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Malbork. Okreélono w nich gléwne strefy —
obszary inwestycyjne w obrebie Nowa Wieé. Lokalizacje terendéw inwestycyjnych na

terenie gminy Malbork przedstawia rysunek.

Tereny inwestycyjne gminy Malbork zlokalizowane sa pomiedzy miastem
Malbork a gming Sztum, wzdluz drogi krajowej nr 55, w obrebie Nowa Wies.
Ich powierzchnia wynosi ok. 195 ha 1 stanowia one wlasnoé¢ komunalna Gminy. Grunty

wchodzace w sktad terendéw inwestycyjnych przeznaczone sa gtéwnie pod zabudowe:

* mieszkaniows jednorodzinna wolnostojaca o niskiej intensywnosci,

» uslugowaq z zakresu handlu, administracji, kultury, nauki, ochrony zdrowia,
rozrywki,

»  turystyczno — wypoczynkowa, hotelowa 1 szkoleniowa,
Tereny te wymagaja rozbudowy sieci infrastruktury technicznej w zakresie

energii elektrycznej, wody, kanalizacji 1 utylizacji éciekéw oraz gazu. Zapewnione jest
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catkowite pokrycie potrzeb telekomunikacyjnych, zaréwno w zakresie polaczen

standardowych, tacz ISDN, jak i telefonii cyfrowe;.

Rysunek. Polozenie terenéw inwestycyjnych w sasiedztwie miasta Malborka

STYCYINYREE

Zrédlo: Urzad Gminy Malbork

Grunt wchodzacy w sklad terendéw inwestycyjnych podlega sprzedazy w formie
wlasnoéci. Teren inwestycyjny wymaga rozbudowy infrastruktury sieci techniczne;j.
Przeznaczony jest na cele budowlane 1 nie podlega optacie z tytulu ochrony gruntéw.
Proponowana przestrzen zostala przeznaczona glownie na cele ustugowe, handlowe,

przemystowe oraz o§wiatowo - kulturalne.
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3.17 Polityka inwestycyjna Gminy Malbork

Wtadze samorzadowe gminy Malbork od lat prowadza aktywna polityke
inwestycyjna, dzieki ktorej systematycznie zwiekszana jest pula wydatkow na inwestycje
w ramach lokalnego budzetu, co sprawia, ze mozliwa jest realizacja przedsiewzieé
odpowiadajacych na lokalne potrzeby mieszkancéw i pozytywnie podnoszacych poziom

atrakcyjnosci gminy w oczach inwestorow.

Realizacja zadan inwestycyjnych w gminie Malbork, szczegélnie tych zwigzanych
z rozbudowa infrastruktury 1 przygotowaniem terendéw inwestycyjnych nie bylaby

mozliwa bez wsparcia ze érodkéw pozabudzetowych.

Najwazniejsze  projekty  wspolinansowane ze  §rodkéw  zewnetrznych

przedstawiono w tabeli.
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minie Malbork w latach 2008-2013
Wartosé Zrédlo
dofinansowania [21] dofinansowania

Tabela. Projekty wspoétfinansowane ze $rodkéw zewnetrznych w

OkKkres realizacji

Nazwa zadania .
projektu

Charakterystyka projektu

Wsparcie podmiotéw zajmujacych sie

Ekonomia spoleczna motorem 01.10.2008 322.771,05 PO Kapitat Ludzki problemami spotecznymi na terenie
rozwoju lokalnego 30.09.2010 . .
Powiatu Malborskiego
L. . ) Utworzenie 1 prowadzenie punktow
Basniowe zakaj;lg 'punkty 01.07.2010 1.096.709,62 PO Kapitat Ludzki  przedszkolnych dla dzieci na terenie
przedszkolne w Gminie Malbork 30.08.2012 .
Gminy Malbork
01.06.2008- Aktywizacja spoteczna 1 zawodowa
Aktyna spoteczno$é —bogata Gmina 31' 1 2 2013 1.182.659,00 PO Kapitat Ludzki 0s6b zagrozonych wykluczeniem
T spotecznym
Remont éwietlicy w Krasniewie 1 26.10.2012- PROW - Odnowa i Po'pravs/ra' wart nkow lokalowygh oraz
zakub Wyosazenia 15.04.2013 113.858,00 rozwdi wsi jako$ci zycia przez zaspokojenie
P wyp T ) potrzeb spolecznych i kulturalnych
Narodowy Program
Remont drogi nr 202012G we wsi 11-12/2010 102.071,00 Przebudowy Drég Remont drogi gminnej we wsi
Kamienica Lokalnych na lata Kamienica
2008-2011
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej PROW - Podstawowe T
. . L. . Budowa kanalizacji osiedle
dla osiedla zabudowy jednorodzinnej 26.12.2009- 175.495.00 Ustugi dla mieszkaniowe zabudowa
w obrebie Nowa Wie$ na terenie 22.09.2010 U Gospodarki 1 o dnor‘gdzinna W
Gminy Malbork Ludnoéci Wiejskiej ]
Utworzenie 2 mieszkan socjalnych w Dotacja MIHISFGI‘SFW& Urzadzenie 2 mieszkan socjalnych w
. L : 2008 100.000,00 Pracy i Polityki .
miejscowosci Stogi q ; budynku po bytej szkole w Stogach
polecznej
Dobry start- wyréwnywanie szans Zajecia prowadzone z uczniami szkét
edukacyjno-rozwojowych dzieci w 2011-2012 60.000,00 PO Kapitat Ludzki jecia b
.. podstawowych
Gminie Malbork
Mtodzi pisarze 2011 49.532,00 PO Kapital Ludzki ~ Oddolne inicjatywy edukacyjne na

obszarach wiejskich -
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PROW - Podstawowe

200.992,00 .
Ustugi dla .
Gospodarkii . Poprawawarunkéw zycia
10 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 05.08.2011- Ludnosei Wieiskie mieszkancéw miejscowosci Wielbark
’ w miejscowosci Wielbark 22.11.2011 uanos 1851€) poprzez budowe sieci kanalizacji
/ . . sanitarne;j
140 550.00 Srodki z umorzenia
T pozyczki z NFOSiGW
11 Budowa sieci wodociagowej obreb 23.07.2012- 59 450,00 Srodki z umorzenia Poprawa warunkéw zycia
’ Nowa Wie$ 30.08.2012 U pozyczki z NFOSiGW mieszkancéw miejscowosci
Podniesienie atrakcyjnosci Niwelacja skarpy nad Nogatem z
turystycznej Szlaku Zamkow jednoczesnym odtworzeniem
Gotyckich na Powi§lu- budowa trasy RPO dla istniejacego Szlaku
19 rowerowej taczacej zamek w 12.07.2010- 37 100.08 Wojewddztwa Kopernikowskiego w celu
’ Malborku z atrakcjami 29.01.2013 U Pomorskiego na lata  zapewnienia mozliwoéci przejazdu
turystycznymi powiatéw 2007-2013 rowerem na szlak Nadwislanski i
malborskiego, sztumskiego 1 potaczenia sie ze szlakiem Zamkéw
kwidzyhskiego Gotyckich na Powi§lu
13, Sprzet dla OSP Szawald 2012 56.144,00 Darowizna od ENI Sprzet dla Ochotniczej Strazy
Polska Pozarnej — poprawa bezpieczenstwa
14, Sprzet dla OSP Stogi 2013 36.162.00 Darowizna od ENI 'Sprzq:‘t dla Ochotmcze]. Stra/zy
Polska Pozarnej — poprawa bezpieczenstwa
Budoxya clagu pieszo-rowerowego RPO dla
wzdtuz drogi powiatowej nr 2927G .
Ny . - . 02.07.2012- Wojewddztwa . .
15. od miejscowosci Tragamin do 302.374,65 . Budowa ciagu pieszo- rowerowego
AR, . . 30.11.2012 Pomorskiego na lata
Lasowic Wielkich w pasie bytej
o . 2007-2013
kolejki waskotorowej

Zrédlo: Urzad Gminy Malbork
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4 Analiza obszaréw problemowych Gminy Malbork

W celu lepszej identyfikacji zasobow, cech, a takze atutéow 1 slabosci

poszczegblnych czeSci gminy jej obszar zostal podzielony na obszary problemowe.

Ich wyodrebnienia dokonano w oparciu o kryterium lokalizacyjne 1 funkcjonalne.

Opierajac sie na tych zalozeh wyodrebniono obszary:

A — obejmujacy potudniowg cze§é gminy, a réwnoczeénie miejscowosci
wzdluz poludniowej granicy Malborka posiadajacych charakter zaplecza
mieszkaniowego miasta, z przewazajaca zabudowsg jednorodzinna,
wyzszym statusem spoleczno-ekonomicznym mieszkancow, a takze podaza

terenéw inwestycyjnych,

B — obejmujacy poéinocna oraz zachodnia cze$é gminy, majaca charakter
typowo rolniczy, mniejsza zwarto$¢ zabudowy 1 nizszy poziom rozwoju

spoteczno-ekonomicznego.

Zrodlo: opracowanie wiasne
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=  solectwa: Nowa Wie$ Malborska, Wielbark, Wielbark-

Poligon
Zakres obszaru: = potudniowo-wschodnia czeéé gminy, obszar po wschodniej

stronie rzeki Nogat, wzdluz poludniowej granicy miasta

Malborka
Funkcja obszaru: mieszkaniowa, rolnicza, ustugowo — turystyczna

Na obszarze tym znajduja sie m.in.:
» Sala Zgromadzen Swiadkéw J ehowy,

= Sktad opatu ,FH. Weglo-Ted”,

Charakterystyka )
» Zaklad Przetworstwa Miesnego Genowefa
obszaru ) )
Maksimowicz,

= Dawny cmentarz ewangelicki,

=  Agroturystyka ,Na Gorce”
Liczba mieszkancéw (wg stanu na 31 grudnia 2013 r.): 1069
Liczba o0séb bezrobotnych (wg stanu na 31 grudnia 2013 r.): 35

= Polozenie w bezposéredniej bliskoSci atrakeyjnego
turystycznie 1 inwestycyjnie Malborka — lokalnego
osrodka rozwoju,

= Funkcja zaplecza mieszkaniowo-uslugowego Malborka,

= Dobra lokalizacja wzdluz drogi krajowej nr 55
1 wojewddzkiej nr 515,

Mocne strony:

=  Wyznaczony teren inwestycyjny,

» Nizszy niz na pozostatych terenach gminy stopien
uzaleznienia mieszkancéw od rolnictwa,

= Lepszy status ekonomiczno-spoteczny mieszkancow
w poréwnaniu do pozostatych czesci gminy,

= Niski poziom bezrobocia.

Slabe strony: » Uzaleznienie od ustug dostepnych na terenie miasta,
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= Niski poziom skanalizowania obszaru,

» Brak zabytkéw i1 atrakeji turystycznych,

= Niski poziom bezpieczenstwa pieszych i kierowcow,

» Halas i zanieczyszczenie $rodowiska spowodowane
natezeniem ruchu drogowego,

= Niedoboér infrastruktury spotecznej, w tym sportowe;j
1 rekreacyjnej,

= Niski poziom aktywnos$ci spotecznej.

= Zaplecze mieszkaniowe 1 ustlugowe Malborka,

Kierunki rozwoju ) ) ) '
= Tereny inwestycyjne wzdluz granicy miasta.
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» golectwa: Krasniewo, Grobelno, Cisy, Stogi, KoScieleczki,

Kamionka, Tragamin, Kamienica, Lasowice Wielkie,
Lasowice Male, Szawald, Pielica, Kaldowo, Katdowo 2
Zakres obszaru: = Pélnocna 1 zachodnia cze$é gminy Malbork, obszar
otaczajacy miasto Malbork, potozony po zachodnie;j
stronie rzeki Nogat. Obszar przecina droga krajowa nr 55

1 droga krajowa nr 22.
Funkcja obszaru: mieszkaniowa, rolnicza

Na obszarze tym znajduja sie m.in.:
* Rodzinne Ogrédki Dziatkowe "Nad Nogatem" w
Malborku (Grobelno),
= hipermarket Tesco,
= Sluza Szonowo,
= Pokoje goscinne , Krakus”
» Stacja Kontroli Pojazdéw AUTO CENTRUM CISY
Charakterystyka = Stacja Paliw Orlen,
obszaru = Hotelik ,,Groblanka”,
=  "Docentrans" Ustugi transportowe Romuald Bisewski
= Przedsiebiorstwo ,,Nogat” Sp. z o.0.,
=  Agroturystyka ,Pod Brzdzkami”,
» Agroturystyka ,Zacisze u Weni”,
= Demon paintball,

» Gospodarstwo agroturystyczne ,,Pod Bocianim

Gniazdem”
Liczba mieszkancéw (wg stanu na 31 grudnia 2013 r.): 4555
Liczba o0séb bezrobotnych (wg stanu na 31 grudnia 2013 r.): 276

= Polozenie w bezposéredniej bliskoSci atrakeyjnego
Mocne strony: turystycznie 1 inwestycyjnie Malborka — lokalnego

osrodka rozwoju,
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Lokalizacja w bezposredniej bliskosSci drég krajowych nr
22155,

Dogodne polaczenia kolejowe, stacje kolejowe w
Malborku Kaldowie 1 Stogach Malborskich, a takze
bliskoéé stacji w Malborku,

Tereny atrakcyjne krajobrazowo,

Zabytkowe cmentarze, koscioly 1 domy podcieniowe,
Powstajace drogi rowerowe,

Wysoki stopien uzaleznienia ludnosci od rolnictwa,
Wysoki poziom bezrobocia,

Niski poziom skanalizowania obszaru,

Niski poziom bezpieczenstwa pieszych i1 kierowcow,
Hatas 1 zanieczyszczenie Srodowiska spowodowane
natezeniem ruchu drogowego

Brak ustug dla spoteczenstwa — pelne uzaleznienie od
miasta Malborka,

Niedobér infrastruktury spolecznej, w tym sportowej 1
rekreacyjnej,

Zaplecze ustugowe 1 inwestycyjne Malborka
Wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru —

rozwoj uslug okoloturystycznych.
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5 Analiza SWOT

Analiza SWOT (z ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats) polegajaca
na przeciwstawianiu stron mocnych 1 stabych z przyszlymi mozliwymi szansami
1 zagrozeniami jest podstawowa metoda analizy rozwojowe] wykorzystywana w procesie
planowania strategicznego.

Analiza powstata w wyniku oceny stanu istniejacego oraz obiektywnych zalozen
rozwojowych dokonanych na poziomie samorzadu, a takze wnioskéw wynikajacych

z przeprowadzonych konsultacji ze spotecznoS$cig lokalna.

Mocne 1 stabe strony stanowia zestaw czynnikéw wewnetrznych oddziatywujacych
bezposrednio na gmine. Mocne strony nalezycie wykorzystane beda sprzyjaé rozwojowi
gminy, pozytywnie wyrdzniaé ja w otoczeniu oraz budowaé przewage konkurencyjng
w stosunku do innych podmiotéw. Warunkiem rozwoju jest jednoczesna eliminacja badz

zniwelowanie oddziatywania stron stabych.

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY
— atrakcyjne polozenie — gmina stanowi obszar | — satelitarne polozenie wzgledem Malborka —
okalajacy miasto Malbork — lokalny o$rodek uzaleznienie od ustug dostepnych na terenie
rozwoju, w tym administracyjno-o$wiatowy, miasta; brak mozliwoéci konkurowania z

miastem na wielu ptaszczyznach, jak np.

— dobra dostepnoéé komunikacyjna — gmine turystyka, handel.
przecinaja drogi krajowe nr 22 1 55, droga
wojewodzka nr 515; dogodne potaczenia — nieuporzadkowana gospodarka wodno-
kolejowe, $ciekowa — niedostateczny poziom

wyposazenia gminy w sie¢ kanalizacji
— rozwiniete rolnictwo — gmina ma charakter sanitarnej,
typowo rolniczy; znaczna cze$¢ mieszkancoéw

utrzymuje sie z rolnictwa, — niska atrakcyjnoé¢ turystyczna gminy —
nieznaczna liczba zabytkéw, brak atrakcji

— potencjal inwestycyjny — gmina posiada turystycznych (brak jednoznacznego produktu

tereny pod inwestycje, turystycznego charakterystycznego dla

. . . gminy),

— potencjal turystyczny — gmina dysponuje

terenami pod rozwoj infrastruktury — niedobér infrastruktury spotecznej, w tym

rekreacyjnej oraz rozbudowuje sieé¢ éciezek rekreacyjnej i sportowej,

rowerowych,

— niski poziom aktywnoéci spotecznej,
— potencjal osiedlenczy — gmina stanowi
zaplecze mieszkaniowo-ustugowe Malborka, — zly stan techniczny infrastruktury drogowe;j
— niski poziom bezpieczenstwa pieszych 1

— walory przyrodnicze — na terenie gminy
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zlokalizowane sa obszary cenne krajobrazowo,

— korzystna struktura wiekowa mieszkancow
— przewaga mieszkancéw w wieku
przedprodukcyjnym 1 produkcyjnym,

— dobrze rozwinieta sie¢ wodociagowa — 94%
mieszkancéw korzysta z wodociggdw.

SZANSE

— pozyskiwanie $rodkéw dotacyjnych Unii
Europejskiej, w tym w ramach programéw
operacyjnych w perspektywie 2014-2020,

— wykorzystanie potencjalu inwestycyjnego —
zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych;
pozyskanie inwestora zewnetrznego,

— korzystny trend osiedlenczy — odptyw ludnosci
z miast na wies,

— rozwlj bazy turystycznej 1 oferty
turystyczne] — zwiekszenie liczby obiektéow
okototurystycznych  oraz budowa oferty
spedzania czasu wolnego, wykorzystanie
potencjatu krajobrazowego gminy,

— wykreowanie produktu turystycznego,

— uspokojenie ruchu samochodowego na
obszarze gminy — modernizacja  drég
gminnych,

— rozwdj infrastruktury drogowej — budowa
chodnikoéw i §ciezek rowerowych,

— modernizacja rolnictwa — wzmocnienie

sektora przetwérstwa rolnego,

—  rozwdj
wspileranie

aktywnoSci
dziatalnosci

obywatelskiej —
két  gospodyn

W

kierowcow,

roku

— niedobér infrastruktury drogowej — deficyt
chodnikéw i §ciezek rowerowych,

— zanieczyszczenie Srodowiska 1 hatas —
wzmozone natezenie ruchu drogowego,

— brak nowych miejsc pracy — alternatywnych
dla rolnictwa Zrédel utrzymania,

— brak systemu promocji gminy —
skoordynowanych i regularnych dziatan
gminy,

— brak infrastruktury okoloturystycznej —
calorocznych obiektéw gastronomicznych 1
noclegowych.

ZAGROZENIA

— stagnacja gospodarcza kraju 1 regionu —
zmniejszenie zamozno§ci mieszkancow,
zmniejszenie tempa tworzenia miejsc pracy,

— niska absorpcja $rodkéw europejskich —
niekorzystna alokacja $rodké6w w ramach
programoéw operacyjnych, niespéjna polityka
w zakresie dystrybucji érodkéw,
nieskoordynowane dziatania MOF 1 gminy w
zakresie ich pozyskiwania,

— wzrastajace znaczenie Malborka —
poglebienie marginalizacji gminy wiejskiej
wzgledem osérodka centralnego,

— wzrastajace tempo rozwoju gmin oéciennych
—rosnaca konkurencja w dziedzinie podazy
terenéw inwestycyjnych, a takze turystyki i
rekreacji,

— wzrastajacy poziom zadluzenia samorzadu —
spowoduje ograniczenie §rodkow
przeznaczanych na dziatania rozwojowe 1
inwestycje,

— niewystarczajace $rodki przekazywane z
budzetu panstwa na zadania dodatkowo
zlecone Gminie na podstawie aktow
prawnych,

— wzrost ruchu samochodowego, w tym ruchu
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roku

na drogach krajowych nr 22 i 55, przebieg
planowanej obwodnicy Malborka przez obszar
gminy, zwiekszajace sie ryzyko wypadkéw,
obnizona jako$¢ zycia mieszkancow,

— pogarszajacy sie stan infrastruktury
drogowej z uwagi na niewystarczajace $rodki
finansowe na remonty — ograniczenie
dostepnosci komunikacyjnej gminy oraz
obnizenie komfortu podrézowania,

— brak inwestycji oraz degradacja
infrastruktury technicznej i spotecznej —
obnizajaca sie atrakcyjno$é inwestycyjna,
osiedlencza i turystyczna gminy,

— niekorzystne zmiany demograficznie —
starzenie sie spoteczenstwa, ruchy migracyjne
na tereny silnie zurbanizowane,

— poglebiajace sie zjawisko wykluczenia
spolecznego — bezrobocie, rozwarstwienie
spoteczne, niska aktywnoséé obywatelska, niski
poziom integracji oséb osiedlajacych sie
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6 Wizja rozwoju

Wizja to pozadany, docelowy obraz przyszloSci, a wiec w pelni uksztaltowany
wizerunek, ktory jest wynikiem dokonanej diagnozy sytuacji gminy Malbork, analizy jej
silnych 1 stabych stron oraz potencjalnych szans 1 zagrozen, a takze rezultatem
wielopoziomowych konsultacji, tj. zaréwno na poziomie wiladz samorzadowych, jak

1 mieszkancow.

Wizja stanowil zatem odpowiedZz na oczekiwania 1 aspiracje mieszkancow,
a jednoczes$nie ma na celu uksztaltowanie wizerunku gminy, ktéry chce ona osiagnaé na
koniec zalozonego horyzontu czasowego, tj. do 2020 roku, przy zatozeniu partycypacji
spotecznosci lokalnej, przedstawicieli wladz samorzadowych oraz partneréw spoleczno-

gospodarczych.

Whnioski ptynace z przeprowadzonej analizy stanu aktualnego uwzgledniono przy

formulowaniu ostatecznego, spéjnego brzmienia wizji.

Wizja Gminy Malbork w 2020 roku otrzymuje zatem nastepujace brzmienie:
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7 Misja rozwoju

Osiagniecie stanu docelowego sformutowanego w wizji jest dlugoletnim procesem,
sktadajacym sie z szeregu dzialan podejmowanych na réznych szczeblach.
Do uczestnictwa w nim sa zobowigzani zaréwno mieszkancy, wladze samorzadowe, jak
1 wszelkie organizacje 1 instytucje spoteczno-gospodarcze funkcjonujace na obszarze

gminy.

Misja ma za zadanie poinformowaé wszystkich interesariuszy dzialan gminy
o kierunkach, jakie podejmuje 1 wartosciach, ktére przy$wiecaja realizacji wszelkich
zadan. Przy tym ma charakter zaréwno endo-, jak 1 egzogeniczny, bo skierowana jest do
0s6b mieszkajacych na obszarze gminy, przedsiebiorcow, czy instytucji spolecznych
funkcjonujacych w jej granicach, ale rowniez do potencjalnych mieszkancéw, turystow,

czy przedsiebiorcow.

Skuteczno$¢ wdrazania wizji rozwoju wymaga podejmowania dzialan odpowiednio
skoordynowanych, zapewniajacych spdjnos¢ procesu zmian, co z kolei lezy w gestii wladz

samorzadowych, do ktérych w gtéwnej mierze réwniez jest skierowana misja.

Jest ona znaczacym punktem odniesienia dla przedstawicieli samorzadu
w konteksécie planowania priorytetow dtugookresowych, a takze w zakresie integrowania
dzialan partneréw rozwoju lokalnego (wewnetrznych i zewnetrznych). Zadaniem misji
jest takze motywowanie 1 integrowanie mieszkancéw oraz ugruntowanie w nich potrzeby
partycypacji w rozwoju oraz lokalnej tozsamosci. Wreszcie misja spelnia funkcje

promujaca gmine, w szczegolnosci wobec potencjalnych inwestoréw, oraz turystow.

Majac na wzgledzie powyzsze misji gminy Malbork nadano nastepujace

brzmienie:
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8 Wartoscl

Skuteczna realizacja zatozen Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku
wymaga réwniez okre§lenia zestawu warto$ci, ktorymi gmina bedzie sie kierowaéd
wykonujac zadania wlasne oraz zlecone. Warto§ci te maja sprzyjaé wszechstronnemu
1 zrownowazonemu rozwojowl. Powinny one przyéwiecaé¢ wszystkim interesariuszom

rozwoju gminy Malbork.

~

ZAUFANIE * szczeroddl otwartoéé, wzajemny szacuneklwiara w czystoddé intenc]i partnerdw
w dzialaniu

N

* tworzenie wiezil wspdldzialanie na kazdym poziomie we wzjamenych relacjach
mieszkaficdw, przedstawiciell wiadz samorzgdowych 1 organizacji spoteczno-
gospodarczych

WSPOLPRACA

"
% <

* doktadnoééipoprawnoéé wykonywanych dziataf, uczeiwoééi sumiennoéé w
wykonywane] pracy

* zrozumienie dla zréznicowanych potrzeb i pogladdw na wezystkich
plagzezyznach, ukderunkowane na tworzenie pozytywnych relacjiz otoczeniem

* koncentracja na pracy, nastawienie na maksymalizacje efektédw pracyi
oslgganie wyznaczonych celéw

*ukierunkowanie na oslgganie wartoéci docelowych: zdrowie, bezpieczefistwo,
wyksztalcenie, zamoznoéé 1 poczucie samorealizacii kazdego mieszkafica

Realizacja polityki samorzadowej zgodnie z powyzszymi zasadami zagwarantuje,
1z podejmowane dzialania charakteryzowaé sie beda wysoka wartoscia dodana. Tym
samym osiagniety bedzie efekt synergii rozwoju, czyli zwielokrotnienia korzysci

1 sukcesow dzieki zastosowaniu 1 tgczeniu wielu czeéci sktadowych w jedng catosé.
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9 Cele strategiczne

Dla skutecznej realizacji wizji gminy Malbork nalezy zaplanowaé cele
strategiczne, ktore beda, stuzyly jej osiagnieciu. Nadrzednym celem prowadzenia polityki
na szczeblu lokalnym jest tworzenie mozliwie jak najlepszych warunkéw zycia dla
mieszkancéw, klimatu inwestycyjnego 1 prowadzenia biznesu dla przedsiebiorcow oraz
optymalnych warunkéw rozwoju dziatalnosci rozlicznej dla rolnikow, majac jednoczes$nie
na wzgledzie zgodnoéé z zasadami racjonalnego i zrownowazonego rozwoju. Konieczna
jest zatem wzajemna integracja wszystkich dziedzin zycia spoleczno-gospodarczego,

ktéra nie wplynie na tworzenie nowych dysproporcji rozwojowych.

Podstawa, realizacji gléwnych =zalozen jest hierarchizacja celéw na dwdéch
poziomach: strategicznym 1 operacyjnym. Przy jednoczesnym zatozeniu, ze sformutowane
cele powinny by¢ konkretne, mierzalne, istotne, realistyczne i okreslone w czasie wedlug
zasady SMART. Skonkretyzowane wskazanie celéw strategicznych pozwala na wladciwg
koordynacje realizacji programéw operacyjnych. Cele strategiczne okreslaja dlugofalowe
kierunki rozwoju gminy Malbork. Natomiast cele operacyjne stanowia ich

uszczegolowienie 1 umozliwiaja wyznaczenie konkretnych programoéow operacyjnych.
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Cel stategiczny nr 2:

Stymulowanie rozwoju rolnictwa i
lokalnej przedsiebiorczosci

Cel strategiczny nr 3:

Rozwoj infrastruktury spoteczneji
wspileranie aktywnosci mieszkancow

Cel operacyjny 1.1
Uporzadkowanie gospodarki wodno-éciekowej

\. S

Cel operacyjny 1.2
Poprawajakesciirozwd) infrastiruktury
drogowej 1 towarzyszacej

Cel operacyjny 1.3
Poprawa bezpieczenstwa wiuchu drogowym

Cel operacyjny 2.1
Zwiekszanie atrakeyjnosciinwestyeyjne) gminy

Cel operacyjny 2.2

_ Waspieranie pozarclniczych form dzialalnosei

gospodarczej. w tvmn agroturystykii dzialalnosel
okolotwrystyezne)

. 7

~,

Cel operacyjny 2.3

Waspieranie rozwoju efektywnejikonkurencyjnej
dzialalnogcirolnicze], w tvin ekorolnictwa

. Poprawa warunkéw funkcjonowania iaktywna

Cel operacyjny 3.1

dzialalnosé placowek oswiatowychispoleczno:
kulturalnych.,

Cel operacyjny 3.2
Rozw() infrastruktury zwiazane] z aktywnym
wypoczynkiem ivekreacja

Cel operacyjny 3.3
Poprawa warunkow funkcjonowania instytucji
publicznych
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10 Wdrazanie i monitorowanie strategii

Planowanie $éciezki dlugofalowego, strategicznego rozwoju jest procesem opartym
przede wszystkim na analizie stanu obecnego na plaszczyznie przestrzenno-spoleczno-
ekonomicznej, konsultacjach spotecznych oraz wnioskach z analizy SWOT, czyli checi
wykorzystania silnych stron 1 szans, przy jednoczesnej minimalizacji stron slabych
1 zagrozen zewnetrznych. Proces ten umozliwia dob6r optymalnych i1 skonkretyzowanych

dziatan, ktérych realizacja przyczyni sie do osiggniecia pozadanego stanu docelowego.

Wdrozenie dokumentu strategicznego rozwoju oplera sie na podstawowych

zalozeniach, jakimi sa:

e planowanie celéw 1 decydowanie o najlepszym sposobie ich osiggniecia,

e organizowanie, polegajace na najlepszym pogrupowaniu dziatan i zasobdéw,

e realizacja zalozen,

e Dbiezaca kontrola wykonania 1 monitorowanie efektéw, wyrazajace sie

wprowadzaniem korekt do przyjetych zalozen (aktualizacji).

Ponizszy rysunek prezentuje schemat procesu planowania Strategii Rozwoju

Gminy Malbork do 2020 roku.

Rysunek. Proces planowania Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

Wizja rozwoju Misja samorzgdu

Cele sirategiczne

¥

Programy operacyjne -—'f. Narzedzia
l wdraZania
[ Zadania inwestycyjne "— *  Moshososanle,
aktvalizacja

Zrédilo: Opracowanie wilasne
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Wdrazanie zalozen strategicznych wymaga stalego monitorowania rezultatow.
Proces monitorowania obejmuje zbieranie i analize danych ukazujacych realizacje celow
strategicznych 1 operacyjnych poprzez tempo oraz jako§¢ wdrazania programow

operacyjnych.

Rysunek. Wdrazanie i monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

Wizja rozwoju

MISJA SAMORZADU

Cele strategiczne

WSKAZNIKI
poziom strategiczny

JINVMOUYOLINOIN

i
w

WDRAZANIE

Cele strategiczne

WSKAZNIKI
poziom operacyjny

Zadania inwestycyjne/projekty

Zrédilo: Opracowanie wilasne

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku
odbywaé sie bedzie na poziomie strategicznym 1 operacyjnym. Obecny ksztalt Strategii
zostal opracowany w warunkach spotecznych, ekonomicznych 1 politycznych, ktore sa
stanami dynamicznymi. Ewaluacja na poziomie strategicznym obejmowaé bedzie
systematyczne obserwowanie zmian wewnetrznych 1 zewnetrznych, uwarunkowan
rozwoju gminy, proceséw zachodzacych w otoczeniu oraz aktualizowanie celéw
1 priorytetéw. W tabeli przedstawiono podstawowy, strategiczny wskaznik kontroli

wdrazania Strategii.
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Tabela. Monitorowanie wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku na poziomie

strategicznym
Miernik . Oczeklwina Harmonogram Zrédio weryfikacji
rocesu/wskaznik Opis LIS 9 weryfikacji wskaznika
P wskaznika )
Ewidencja
Realizacja prowadzona przez
przynajmniej Raz w roku w Urzad Gminy w
. : 100% . o .
Liczba jednego . okresie realizacji Malborku (m.in.
. . > zrealizowanych A . ..
zrealizowanych zadania/projektu w , Strategii, tj. w rejestr decyzji
, . . celow Sl )
celéw strategicznych kazdym celu stratesicznyeh latach 2014- administracyjnych,
strategicznym do giezny 2020 bazy danych,
2020 roku protokoty zdawczo-

odbiorcze inwestycji)

Zrodlo: Opracowanie wiasne
Monitorowanie wdrozenia zalozen dokumentu na poziomie strategicznym
obejmowaé bedzie ocene postepu realizacji 1 skutecznoSci wdrazanych projektéw na

podstawie osiggania wskaznikow wpisanych w ramach programéw operacyjnych.

Za proces monitorowania realizacji Programu odpowiedzialny bedzie pracownik
Urzedu Gminy w Malborku, powolany przez Wéjta. Do jego zadan bedzie nalezalo
dokonywanie analizy, na koniec kazdego roku kalendarzowego, spojnosci zrealizowanych

dziatan z celami strategicznymi oraz stopnia realizacji programéw operacyjnych.
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Zalacznik 1 Zgodno$¢ celow strategicznych z krajowymi,
wojewodzkimi, powilatowymi oraz gminnymi dokumentami

o charakterze strategicznym

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.

Strategia jest dokumentem okreslajacym gltéwne trendy, wyzwania 1 scenariusze
rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania

kraju, z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju.

Celem gléwnym dokumentu jest poprawa jakoéci zycia Polakéw mierzona
zaréowno wskaznikami jakoSciowymi, jak 1 wartoécia oraz tempem wzrostu PKB w
Polsce. Kierunki interwencji podporzadkowane sa schematowi trzech obszaréw
strategicznych, z ktorymi korelujg zatozenia niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Malbork

do 2020 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

Dhugookresowa Strategia ir?fizjs.tll?lflfm ©] CS 2: CS 3: Rozwoj
Rozwoju Kraju — Polska 2030. . rustuary Stymulowanie infrastruktury
technicznej i drogowej 1 rolni ; .. . .
o A R e T roZWOju 10 n1.ctwa spolecznej i wspieranie
plywajacy na p i lokalnej aktywno§ci
jakoéci zycia . , . . . .
. 2 przedsiebiorczoéei mieszkancéw
mieszkancéw
OBSZAR:
Konkurencyjnosé X
1 innowacyjno$¢ gospodarki
OBSZAR:
Réwnowazenie potencjatéw X X
rozwojowych regionéw
OBSZAR:
Efektywnosé

1 sprawno$é¢ panstwa

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenistwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo.

Dokument Strategii Rozwoju Kraju 2020 stanowi fundament strategicznego

rozwoju Polski w érednim horyzoncie czasowym. Strategia wskazuje kluczowe zadania
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panstwa, ktorych podjecie w perspektywie najblizszych lat jest niezbedne, by wzmocnié

procesy rozwojowe.

Celem gléwnym Strategii jest wzmocnienie 1 wykorzystanie gospodarczych,
spolecznych 1 instytucjonalnych potencjaléw zapewniajacych szybszy 1 zréwnowazony
rozwéj kraju oraz poprawe jako$ci zycia ludno$ci. Strategia wyznacza trzy obszary

strategiczne, w ktére wpisujg sie cele strategiczne niniejszej Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

CS 1: Rozwoj
infrastruktury
technicznej i drogowej
wplywajacy na poprawe
jakoéci zycia
mieszkancéw
OBSZAR: Sprawne X

i efektywne panstwo

CS 2: CS 3: Rozwoj
Stymulowanie infrastruktury
rozwoju rolnictwa spolecznej i wspieranie
i lokalnej aktywnosci
przedsiebiorczoéei mieszkancow

Strategia Rozwoju

Kraju 2020

OBSZAR: Konkurencyjna
gospodarka

X

OBSZAR: Spdjnosé spoteczna X X X
1 terytorialna

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Kolejnym dokumentem, z ktéorym wykazuje zbieznoé¢ niniejszy dokument, jest
Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego. Strategia sektorowa o randze Kkrajowej,
stanowiaca jedna z dziewieciu strategii zintegrowanych 1 bedaca odpowiedzig na
konieczno$é podniesienia jakoséci zycia w Polsce w perspektywie roku 2020. Jest
jednoczeénie punktem wyjécia do rozbudowy 1 podnoszenia jakosSci kapitatu ludzkiego w
Polsce poprzez zastosowanie wlasciwych rozwiazan, dostosowanych do potrzeb oséb na

kazdym etapie zycia.

Gléwnym celem realizacji Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest rozwijanie
kapitalu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjaléw oséb, tak aby mogly one w pelni
uczestniczyé w zyciu spolecznym, politycznym 1 ekonomicznym na wszystkich etapach
zycia. W dokumencie wyznaczono pie¢ celéw szczegétowych, ktére wykazuja zbieznosé z

celami okre§lonymi dla Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku.
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Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

CS 1: Rozwdj

Strategia Rozwoju Kapitalu . CS 2: CS 3: Rozwoj
. infrastruktury . .
Ludzkiego 2020 . .. . Stymulowanie infrastruktury
technicznej i drogowej 1 rolni ; .. . .
o A R e T roZWOju 10 n1.ctwa spolecznej i wspieranie
plywajacy na p i lokalnej aktywno§ci
jakoéci zycia . , . . . .
. 2 przedsiebiorczoéei mieszkancéw
mieszkancow
CEL SZCZEGOLOWY 1: X
Wzrost zatrudnienia
CEL SZCZEGOLOWY 2:
Wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej 1 zapewnienie }( }(

lepszej jako$ci funkcjonowania
0s6b starszych

CEL SZCZEGOLOWY 3:

Poprawa sytuacji oséb 1 grup X
zagrozonych wykluczeniem

spotecznym

CEL SZCZEGOLOWY 4:

Poprawa zdrowia obywateli X
oraz efektywnosci systemu

opieki zdrowotnej

CEL SZCZEGOLOWY 5:

Podniesienie poziomu X
kompetencji oraz kwalifikacji

obywateli

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary
wiejskie stanowi kompleksowy §redniookresowy dokument strategiczny odnoszacy sie do
prowadzenia polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju w ujeciu wojewddzkim.
Celem strategicznym polityki regionalnej, wskazanym w Strategii, jest efektywne
wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw
rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci
w horyzoncie dlugookresowym. Ponadto w dokumencie ustalone zostaly trzy cele, z

ktérymi zgodne sg, cele strategiczne niniejszej Strategii.
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Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

Krajowa Strategia CS 1: Rozwoj cs 9 CS 3: Rozwi
Rozwoju Regionalnego infrastruktury St 1 . infrastrukt
2010-2020 technicznej i drogowej ymuowanie nirastrustury
. rozwoju rolnictwa spolecznej i wspieranie
Wplyvs{a]apy [a poprawe i lokalnej aktywno§ci

J a.kosc1 zycia przedsiebiorczoéei mieszkancéw
mieszkancéw

CEL 1. Wspomaganie wzrostu

konkurencyjno$ci regionéw X X X

Lkonkurencyjnoé¢”

CEL 2. Budowanie sp6jnoéci

terytorialnej

1 przeciwdziatanie procesom X X

marginalizacji na obszarach
problemowych ,,spéjno$é”

CEL 3. Tworzenie warunkéw

dla skutecznej, efektywne;j

1 partnerskiej realizacji X
dziatan rozwojowych

ukierunkowanych

terytorialnie ,sprawnoé¢’

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

Strategia  Rozwoju  Wojewddztwa  Pomorskiego bedaca  podstawowym
1 najwazniejszym narzedziem prowadzone] przez samorzad wojewddztwa polityki
regionalnej, wyznacza gléwne cele 1 kierunki dalszego rozwoju regionu. Strategia
wskazuje 3 cele strategiczne, majace charakter ogélny i okreslajace pozadane stany
docelowe w ujeciu problemowym. Zgodnoéé celéw strategicznych Strategii Rozwoju

Gminy Malbork z celami Strategii Pomorskie 2020 prezentuje ponizsza tabela.

Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

Strategia Rozwoju CS 1: Rozwdj CcS 2 CS 3: Rozwéi
Wojewédztwa Pomorskiego infrastruktury Stymulowanie in.frastruktur]y
2020 technlqzne] e rozwoju rolnictwa  spolecznej i wspieranie
Wplyvs{a]a‘c,y [a poprawe i lokalnej aktywno§ci
jakosci zycia przedsiebiorczoéci mieszkaricow
mieszkancéw
CEL STRATEGICZNY: X
Nowoczesna gospodarka
CEL STRATEGICZNY: X X
Aktywni mieszkancy
CEL STRATEGICZNY: X X X

Atrakcyjna przestrzen
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Ponadto cele strategiczne niniejszej Strategii sa spdjne z Regionalnymi
Programami Strategicznymi (RPS) stanowiacymi uszczegbélowienie Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Pomorskiego 2020 w nastepujacym stopniu:

Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

CS 1: Rozwoj

Reglonalny.ProgTam e CS 2: . .CS 3: Rozwdj
Strategiczny . .. . Stymulowanie infrastruktury
technicznej i drogowej 1 rolni ; .. . .
T roZWOju 10 n1.ctwa spolecznej i wspieranie
Wwpiywajacy na p i lokalnej aktywnosci
jakoéci zycia .. , . . . .
. 2 przedsiebiorczoéei mieszkancéw
mieszkancéw
Mobilne Pomorze X X
Ekoefektywne Pomorze X
Zdrowie dla Pomorzan X
Aktywni Pomorzanie X X
Pomorski Port Kreatywno$ci X
Pomorska Podréz X

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020
(projekt uwzgledniajacy wnioski z konsultacji spolecznych i oceny ex-ante

zaakceptowany przez ZWP uchwala nr 107/325/14 z dn. 07.02.2014)

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 -
2020 bedzie jednym z narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego
2020. Tematyczny zakres oraz logika interwencji RPO WP sa zdeterminowane zapisami

szeéciu Regionalnych Programoéw Strategicznych stanowigcymi uszczegdtowienie SRWP.

Zgodno$é priorytetéw RPO WP z celami strategicznymi Strategii Rozwoju Gminy

Malbork do 2020 roku zostala przedstawiona w postaci tabeli.
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Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

Regionalny Program
Ope.rac;:]ny dla .CS 1: Rozwj cs 2 CS 3: Rozwéj
Wojewédztwa infrastruktury . .
. . .. . Stymulowanie infrastruktury
Pomorskiego technicznej i drogowej . . .. . .
. rozwoju rolnictwa  spolecznej i wspieranie
na lata 2014-2020 wplywajacy na poprawe : . .
S i lokalnej aktywno§ci
jakoéci zycia . , . . . .
. 2 przedsiebiorczoéei mieszkancéw
mieszkancéw
1. Komercjalizacja wiedzy X
2. Przedsiebiorstwa X
3. Edukacja

4. Ksztalcenie zawodowe

5. Zatrudnienie

X [ X

6. Integracja

XX (XX

7. Zdrowie

8. Konwersja

X
X

9. Mobilnosé

X

10. Energia

11. Srodowisko X X

Strategia Polityki Spotecznej Wojewo6dztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

Motywem przygotowania dokumentu Strategii Polityki Spoleczne;] Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 bylo zaplanowanie dziatan prowadzacych do budowania
nowego wymiaru integracji spolecznej, koniecznego w  kontekécie zmian
demograficznych, gospodarczych oraz  spoteczno-kulturowych. Strategia jest
opracowaniem kompleksowym, obejmujacym w szczegdlnoéci programy: przeciwdzialania
wykluczeniu spolecznemu, wyréwnywania szans osob niepelnosprawnych, pomocy
spolecznej, profilaktyki 1 rozwigzywania probleméw alkoholowych, wspdlpracy
z organizacjami pozarzadowymi. Ponadto dokument Strategii jest integralng czeScig
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 1 stanowi tym samym dokument o
charakterze operacyjno-wdrozeniowym w obszarze aktywni mieszkancy. Ze wzgledu na
sw0j sektorowy charakter dokument ten jest zbiezny w sposéb szczegdlny z dokumentem
Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku w zakresie celu strategicznego nr 5

,Poprawa jakoSci zycia mieszkancéow 1 wzrost partycypacji spotecznej”.
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Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Pomorskiego na lata 2013-2016
z perspektywa do roku 2020

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2013-2016
z perspektywa do roku 2020 zawiera 4 cele perspektywiczne, 12 Sredniookresowych,
1 priorytetowy oraz 60 kierunkéw dzialan. Kazdemu z celéw towarzyszy krétka
charakterystyka stanu 1 probleméw érodowiska oraz wybranych uwarunkowan
wynikajacych z przepiséw prawa. Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku jest
spéjna z Programem Ochrony Srodowiska szczegoblnie w zakresie nastepujacych celow
perspektywicznych Programu: cel III — Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne
wykorzystanie zasobow przyrody, cel IV — Zréwnowazone wykorzystanie energii, wody 1

surowcoéw naturalnych.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka na lata 2014-2020

Dokument strategii przygotowany dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF)
Malborka wykazuje wysoki poziom zblizenia w zakresie celow strategicznych z

dokumentem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Ze wzgledu na swdj lokalny charakter dokument wykazuje wysoki poziom
zbieznoéci zalozen w zakresie kierunkéw rozwoju. Zgodno$§é celéw strategicznych
Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku z celami Strategii Rozwoju MOF

Malborka prezentuje ponizsza tabela.

Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

Strategia rozwoju . Z
Miejskiego Obszaru ir(llfi;s.tll?lflle ) CS 2: CS 3: Rozwoj
Funkcjonalnego Malborka . rustuary Stymulowanie infrastruktury
technicznej i drogowej . . .. . .
na lata 2014-2020 wolvwaiacy na popraw. rozwoju rolnictwa spolecznej i wspieranie
plywajacy na poprawe i lokalnej aktywno§ci
jakoéci zycia . , . . . .
. 2 przedsiebiorczosci mieszkancéw
mieszkancéw
OBSZAR PRIORYTETOWY: X
Efektywna gospodarka
CS.1.1 Wysoka
konkurencyjno$é lokalnej X
gospodarki
CS.1.2 Atrakeyjnosé
turystyczna katalizatorem X

dynamicznego rozwoju gosp.
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OBSZAR PRIORYTETOWY: X
Aktywne spoteczenstwo

CS.2.1 Rozwiniety 1
zintegrowany kapitat spol.

CS.2.2. Efektywny system
edukacji

OBSZAR PRIORYTETOWY:
Funkcjonalna przestrzen publ.

X | | X

>
>

CS.3.1 Poprawa wew. 1 zew.
dostepnoséci transportowe;j
MOF Malborka

CS.3.2 Zréwnowazony
rozwdj energetyczno- X X X
techniczny MOF Malborka

X

Ponadto, w dokumencie wymieniono w sposéb enumeratywny kluczowe
inwestycje planowane do realizacji w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Malborka w latach 2014-2020. Ponizej wskazano te, ktére realizowane bedg na terenie

Gminy Malbork z okreéleniem ich spdjnoéci z celami niniejszej strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku

Projekty kluczowe wskazane do wdrozenia CS 1: Rozwoj CS 3: Rozwi

w latach 2014-2020 na ramach infrastruktury CS 2 infrastruktury

spolecznej i

wspieranie

aktywnosci
mieszkancéw

MOF Malborka realizowane na terenie technicznej i Stymulowanie
Gminy Malbork drogowej rozwoju rolnictwa
wplywajacy na i lokalnej
poprawe jakosci przedsigbiorczoéci
zycia mieszkancow

Rozbudowa bazy infrastrukturalne;j

transportu rowerowego stanowiacego X X
dojazd do wezléw integracyjnych

Poprawa efektywnosci energetycznej w

obiektach uzytecznoéci publicznej na

terenie Powiéla i Zulaw (wraz z

dziataniami informacyjno — edukacyjnymi-

poprawa efektywnoéci systeméow

wytwarzania i przesylu energii poprzez X X
termomodernizacje obiektéw uzytecznosci

publicznej zlokalizowanych na terenie

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Malborka, wymiane o$wietlenia ulicznego

i fotowoltaike.

Stworzenie systemu IT klasy B2C oraz

B2B usprawniajacego realizacje proceséw

biznesowych wéréd czlonkéw Malborskiego

Klastra Turystycznego na potrzeby

konsumenta poprzez wspolne X
przedsiewziecia pomiedzy

przedsiebiorstwami, instytucjami,

samorzadami Obszaru Funkcjonalnego

Malborka.
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Zalacznik 2 — Programy operacyjne

Programy operacyjne stanowia przejécie z poziomu planowania celow
strategicznych do planowania dziatan operacyjnych i sg kluczowym aspektem wdrazania
Strategii. Umozliwiaja one przede wszystkim pogrupowanie zalozen strategicznych
wedlug gléwnych sfer oddziatywania, wyznaczenie poszczegdlnych czynnikéw
warunkujacych realizacje dzialan inwestycyjnych oraz systemu monitorowania na

poziomie operacyjnym. Wyrdzniono nastepujace Programy Operacyjne:
I Infrastruktura II Lokalna gospodarka III Rozwdj spoteczny

Programy zostaly skonkretyzowane w oparciu o polityke rozwojows samorzadu,
uwzgledniaja takze plany inwestycyjne wladz samorzadowych oraz konsultacje
spoleczne. Podstawg opracowania wskazanych programéw operacyjnych bylo réwniez
zachowanie spdjnoéci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 przyjeta
przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego dnia 24 wrzeSnia 2012 r. Poziom korelacji
Programéw Operacyjnych niniejszej Strategii ze Strategia Pomorskie 2020 oraz
uszczegdlowiajacymi ja Regionalnymi Programami Strategicznymi zaprezentowano na

kolejnej stronie.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2020

ATRAKCYJNA PRZESTRZEN

I
SRODOWISED

MOBILNE EROERTKT Y WHE
POMORZE POMORZE

2020 "¢ 2020

REGIONALNE PROGRAMY STRATEGICZNE

ROZWOJ GOSPODARCZY EULTURAI TURYSTYEA

POMORSKI PORT POMORSH A
KREAT YWHNOSCI PORDRO=Z

=020% =020

AKTYWNI MIESZEANCY
Dﬂﬂm{h AETYWHNOSE ZAWODOWA T
SPOEECZNA
ZTOROWIE DLA
POMORZAN oI mA

FBMD‘HZANIE

2020X20620

Strategia Rozwoju
GMINY MALBORK
do 2020 roku iy

I Infrastruktura

IT Lokalna gospodarka

III Rozw(j spoleczny
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego precyzuje w perspektywie 2020
roku trzy cele strategiczne, majace charakter ogélny 1 okre§lajace pozadane stany
docelowe w ujeciu problemowym. Sa to: (1) nowoczesna gospodarka, (2) aktywni
mieszkancy i (3) atrakcyjna przestrzen. Sa one konkretyzowane przez 10 celéw
operacyjnych oraz zaproponowane Kkierunki dziatan. Celem nadrzednym pozostaje
spdjnoéé regionu, rozumiana jako zapewnienie mozliwoéci rozwoju 1 poszukiwanie takich

Sciezek zmian, ktére beda wykorzystywaly 1 wzmacnialy potencjal kazdego z obszaréw.

Szczegdlowo zalozenia przysziej, wojewddzkiej polityki rozwojowej prezentuja,
uszczegélawiaja, Regionalne Programy Strategiczne (RPS) w szeSciu obszarach: (1)
rozwéj gospodarczy, (2) atrakeyjnoséé kulturalna i turystyczna, (3) aktywnoéé zawodowa

i spoleczna, (4) ochrona zdrowia, (5) transport, a takze (6) energetyka i érodowisko.

Zaleznoéci miedzy Strategia Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku oraz Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 wspdlnie z Regionalnymi Programami

Strategicznymi (RPS) — prezentuje rycina na poprzedniej stronie.

Gléwnym, przyjetym zalozeniem zaproponowanych Programéw Operacyjnych
Strategii Rozwoju Gminy Malbork do 2020 roku jest wpisywanie sie w co najmniej jeden
cel strategiczny na poziomie niniejszej Strategii, a w zwigzku z tym spetnianie zatozen
jednego lub wiecej celéw operacyjnych. Zakres kazdego programu operacyjnego obejmuje
w szczegblnodei: cele strategiczne programu, uwarunkowania realizacji programu,
identyfikacje potencjalnych beneficjentéw, powiazania 2z iInnymi programami
operacyjnymi, przewidywalne mierzalne rezultaty, liste projektéw kluczowych, zrdodla

finansowania projektu.

Realizacja dziatan wpisujacych sie w zalozenia programoéw operacyjnych, ma
przyczyni¢ sie do osiggniecia zakladanych celéw oraz wypelnienia misji i zatozonej wizji
rozwoju. Skuteczno$¢ procesu wdrozenia bedzie natomiast weryfikowana poprzez system

monitorowania — w formie stopnia realizacji wskaznikéw rezultatow.
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PROGRAM OPERACYJNY: INFRASTRUKTURA

ro k u N

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwdj infrastruktury technicznej i drogowej wplywajacy na poprawe jakoéci zycia mieszkancow

CELE OPERACYJNE:

Cel operacyjny 1.1:

Uporzadkowanie gospodarki wodno-éciekowe;j

Cel operacyjny 1.2:

Poprawa jakoéci 1 rozwdj infrastruktury drogowej i towarzyszace)
Cel operacyjny 1.3:

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym

BENEFICJENCI OSTATECZNI:

- mieszkancy gminy Malbork
- tury$ci odwiedzajacy 1 przejezdzajacy przez gmine Malbork

KORZYSCI BEZPOSREDNIE:

- poprawa warunkéw bytowych mieszkancow

- poprawa stanu $rodowiska naturalnego

- wzrost atrakcyjnoéci osiedlenczej, turystycznej 1 inwestycyjnej gminy
- wzrost bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w tym pieszych 1
rowerzystow

PRZYKELADOWE PROJEKTY:

- Budowa sieci kanalizacji sanitarnej o di. 9 km w miejscowoéciach
Cisy-Kraéniewo

- Budowa 1 modernizacja nawierzchni drogi w Nowej Wsi Malborskiej
- Budowa 1 rozbudowa oéwietlenia drogowego na terenie gminy

ROLA SAMORZADU:

- inicjator i realizator zadan
- wsparcie finansowe
- wsparcie organizacyjne

KOMPLEMENTARNOSC Z INNYMI
PROGRAMAMI OPERACYJNYMI:

II Lokalna gospodarka
IIT Rozwdj spoteczny

PARTNERZY:

- samorzady lokalne oraz wladze panstwowe

- Generalna Dyrekcja Drog Krajowych 1 Autostrad
- Zarzad Drog Wojewddzkich

WSKAZNIKI:

- liczba zrealizowanych zadan z zakresu gospodarki wodno-§ciekowej
- liczba zrealizowanych zadan z zakresu budowy i modernizacji
infrastruktury drogowe;j

ZRODELA FINANSOWANIA:

- budzet gminy

- pozostate §rodki publiczne, w tym krajowe

- dotacje, w tym z funduszy unijnych (np. w ramach RPO WP, PROW),
pozostatych funduszy oraz ministerialne

- instrumenty finansowe — pozadotacyjne §rodki finansowe w ramach
funduszy unijnych (np. pozyczki, wsparcie kapitalowe)

- érodki prywatne
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PROGRAM OPERACYJNY: LOKALNA GOSPODARKA
CEL STRATEGICZNY 2: Stymulowanie rozwoju rolnictwa i lokalnej przedsiebiorczosci

CELE OPERACYJNE: KOMPLEMENTARNOSC 7Z INNYMI
Cel operacyjny 2.1: PROGRAMAMI OPERACYJNYMI:

Zwiekszanie atrakcyjnoS$ci inwestycyjnej gminy I Infrastruktura

Cel operacyjny 2.2: III Rozwdj spoleczny
Wspieranie pozarolniczych form dziatalnoéci gospodarczej, w tym

agroturystyki 1 dziatalno$ci okototurystycznej

Cel operacyjny 2.3:

Wspieranie rozwoju efektywnej 1 konkurencyjnej dziatalnoéci rolniczej,

w tym ekorolnictwa

BENEFICJENCI OSTATECZNI: PARTNERZY:

- mieszkancy gminy Malbork - przedsiebiorcy

- rolnicy 1 lokalni przedsiebiorcy oraz inwestorzy - organizacje pozarzadowe

KORZYSCI BEZPOSREDNIE: WSKAZNIKI:

- wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej 1 turystycznej gminy - liczba nowopowstatych podmiotéw dziatalnoéci gospodarczej

- wzrost przedsiebiorczoséci na terenie gminy - liczba nowopowstatych gospodarstw agroturystycznych

- unowoczes$nienie rolnictwa - liczba zmodernizowanych gospodarstw rolnych

- wzrost liczby miejsc pracy

PRZYKEADOWE PROJEKTY: ZRODELA FINANSOWANIA:

- Budowa sieci wodociagowej i kanalizacji sanitarnej o di. 2,6 km na - budzet gminy

terenach inwestycyjnych gminy (Nowa Wie$ Malborska) - pozostale §rodki publiczne, w tym krajowe

- Budowa kolektora deszczowego o di. 3,6 km na terenach - dotacje, w tym z funduszy unijnych (np. w ramach RPO WP, PROW),
inwestycyjnych gminy pozostatych funduszy oraz ministerialne

- Wsparecie przy pozyskiwaniu §rodkéow dotacyjnych na rozwdj rolnictwa - instrumenty finansowe — pozadotacyjne $rodki finansowe w ramach
oraz dziatalnoéci pozarolniczej, w tym agroturystyki funduszy unijnych (ap. pozyczki, wsparcie kapitalowe)

- érodki prywatne
ROLA SAMORZADU:
- inicjator i realizator zadan

- wsparcie finansowe
- wsparcie organizacyjne
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PROGRAM OPERACYJNY: ROZWOJ SPOLECZNY

ro k u N

CEL STRATEGICZNY 3: Rozwdj infrastruktury spolecznej i wspieranie aktywnoS§ci mieszkancéw

CELE OPERACYJNE:

Cel operacyjny 3.1:

Poprawa warunkéw funkcjonowania i aktywna dziatalnoéé placéwek
oéwiatowych 1 spoteczno-kulturalnych

Cel operacyjny 3.2:

Rozwdj infrastruktury zwiazanej z aktywnym wypoczynkiem i rekreacja,

Cel operacyjny 3.3:
Poprawa warunkéw funkcjonowania instytucji publicznych
BENEFICJENCI OSTATECZNI:

- mieszkancy gminy Malbork
- turyéci

KORZYSCI BEZPOSREDNIE:

- wzrost atrakcyjnoéci osiedlenczej turystycznej gminy

- wzrost jakoéci zycia mieszkancow

- wzrost dostepu do podstawowych ustug spotecznych i publicznych
- wzrost aktywnogéci obywatelskiej mieszkancow

PRZYKLADOWE PROJEKTY:

- Rozbudowa budynku Gminnego Zespotu Szkdt oraz budowa sali
gimnastycznej

- Termomodernizacja budynku administracyjnego Urzedu Gminy,
szkoly 1 oérodka zdrowia

- Budowa ciagu pieszo-rowerowego Tragamin-Malbork

- programy edukacyjne, aktywizacyjne i prozdrowotne

ROLA SAMORZADU:

- inicjator 1 realizator zadan
- wsparcie finansowe

- wsparcie organizacyjne

KOMPLEMENTARNOSC Z INNYMI
PROGRAMAMI OPERACYJNYMI:

I Infrastruktura
IT Lokalna gospodarka

PARTNERZY:

- wladze samorzadowe
- organizacje pozarzadowe

- liczba zmodernizowanych placéwek oéwiatowych oraz instytucji
publicznych
- dlugoéé wybudowanych Sciezek rowerowych, ciagdéw pieszo-rowerowych

ZRODEA FINANSOWANIA:

- budzet gminy

- pozostale §rodki publiczne, w tym krajowe

- dotacje, w tym z funduszy unijnych (np. w ramach RPO WP, PROW),
pozostatych funduszy oraz ministerialne

- instrumenty finansowe — pozadotacyjne érodki finansowe w ramach
funduszy unijnych (np. pozyczki, wsparcie kapitalowe)
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Zalacznik 3 — Inwestycje planowane do 2020 roku

Zadanie inwestycyjne

Miejscowosé

Lata

Wartosé

roku

~—

Opis projektu (zakres)

Celowo§¢ realizacji

realizacji

realizacji

inwestycji

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

Rozwigzanie problemu

1. Kanalizacja sanitarna Cisy-Kraéniewo 2015-2019 4 100 000,00 odl 9km gospodarki odpadami
) ) plynnymi.
C , Poprawa warunkéw do
9. Rgzbudowa budynku ) Malb/ork, 2015-2018 5 400 000,00 Rozbudowa 1stn1e;agych budynkqw realizacji programow
Gminnego Zespotu Szko6t ul. Gtéwna oraz budowa Sali gimnastycznej. Y
o$wiatowych.
., .. . . . Rozwigzanie problemu
.. . Nowa Wie$ i Budowa sieci kanalizacji sanitarnej . .
3. Kanalizacja sanitarna Malborska 2017-2020 4 300 000,00 o dL 5.8 km, gospodarki odp'adaml
plynnymi
Tereny
Kanalizacja sanitarna + inwestycyjne i Budowa sieci wodociagowej 1 Przygotowanie dzialek
4. woda Nowa Wie$ 2015-2020 1 600 000,00 kanalizacji sanitarnej o di. 2,6 km. budowlanych do sprzedazy.
Malborska
Rozwiagzanie problemu wéd
5. Kanalizacja deszczowa . Tereny' 2015-2020 3 200 000,00 Budowa kolektora deszezowego o di. opadowych na terenach
inwestycyjne 3,6 km. . .
inwestycyjnych.
6. Drogi gminne Nowa Wie$ 2015-2020 6 500 000,00 Budowa i mo,dernlgaCJa nawierzchni  Poprawa bezpieczenstwa w
Malborska drég gminnych. ruchu drogowym.
7 Drogi gminne Grobelno 2015-2017 1 900 000,00 Budowa i mo,dernlgaCJa nawierzchni  Poprawa bezpieczenstwa w
drég gminnych. ruchu drogowym.
3 Drogi gminne Cisy 20152016 900 000,00 Budowa 1 mo,dernlgaCJa nawierzchni  Poprawa bezpieczenstwa w
drég gminnych. ruchu drogowym.
9 Drogi gminne Kradniewo 2015-2017 600 000,00 Budowa 1 modernizacja nawierzchni  Poprawa bezpieczenstwa w

drég gminnych.

ruchu drogowym.
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o
Termomodernizacia Budynek UG, Remont 1 modernizacja budynku Poprawa warunkéw pracy,
10. , L szkota, oérodek  2015-2017 1 100 000,00  administracyjnego Urzedu Gminy  estetyki budynkéw i kosztow
budynkéw . e . . .
zdrowia oraz szkoly 1 oérodka zdrowia. utrzymania obiektéw.
11. Drogi gminne Kaldowo Wie§  2016-2018 800 000,00 Modernizacja nawierzchni drogi. Poprawa bezpieczefistwa w
ruchu drogowym.
12. Drogi gminne Koécieleczki 2016-2018 1 100 000,00 Budowa 1 modernizacja drogi. Poprawa bezpieczenistwa w
ruchu drogowym.
13, Drogi gminne Nowa Wie$ 20192020 2 500 000,00 B}ldOVS/'a skrzyzow&}ma drogi Poprawa bezpieczenstwa w
Malborska gminnej z droga krajowa nr 55. ruchu drogowym.
14, Drogi gminne Stogi 2018-2020 1 300 000,00 Remont 1 moderngqa nawierzchni  Poprawa bezpieczenstwa w
drogi. ruchu drogowym.
15, Scierka rowerowa Tragamin 2016-2017 2 100 000,00 Budowa ciagu pieszo-rowerowego Poprawa'bezpleczenstwa w
Malbork Tragamin-Malbork ruchu pieszo-rowerowym.
16, Scierka rowerowa Lasow1c'e Wielkie 2015-2016 1 100 000,00 Budowg clagu pieszo-rowerowego Poprawa'bezpleczenstwa w
Lasowice Mate Lasowice Wielkie-Lasowice Mate ruchu pieszo-rowerowym.
17 Scioska rowerowa Kraéniewo 2018-2020 3 300 000,00 Budowa ciagu pieszo-rowerowego Poprawa'bezpleczenstwa w
Grobelno Grobelno-Kraéniewo ruchu pieszo-rowerowym.
18.  Kanalizacja sanitarna Lasowice Wielkie 2017-2020 3 100 000,00 Budowa kol'ektc'n.ra zb}orczego sieci Poprawa .gospodark.l
Szawatd kanalizacji sanitarnej. odpadami pltynnymi.
19 Sie¢ wodociagowa Teren gminy 2015-2020 800 000,00 Rozbudow::} 1stn1e]qc§ ) siect Zaopa?rzeme mlesz}i ancow
wodociagowej na terenie gminy. gminy w wode pitna.
20, Oéwietlenie drogowe Teren gminy 20142020 600 000,00 Budowa 1 rozbudowa o$wietlenie Poprawa bezpieczenstwa w

drogowego.

ruchu drogowym.
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Zalacznik 4 — Strategiczna karta wynikéw

Poziom osiagniecia wskaznika*

Oczekiwana Osiagnieta
L.p. Miernik procesu/wskaznik Zalozenia wartosé

wartosé

wskaznika wskaznika

XII 2014
XII 2015
XII 2016
XII 2017
XII 2018
XII 2019
XII 2020

Cel strategiczny 1:
Rozwdj infrastruktury technicznej i drogowe;j
wplywajacy na poprawe jakosci zycia mieszkancéw

. . , ] 3 szt.
Liczba zrealizowanych zadan — —?‘a
1 z zakresu gospodarki wodno- ~::j % N
| sciekowej wplywajacych na poprawe | E & | Zrddlo weryfikacji
jakosci zycia mieszkancéw s s\; E & welkatmilkas
En_‘ 5 =
S 8 90
2% T Q
523K
. . , R N 6 szt.
Liczba zrealizowanych zadan S oS
9 z zakresu infrastruktury drogowej = 2 8
. (budovaa/, przebudowa i remont drég, | 2 3 g Zrédlo weryfikacji
chodnikéw) 5 wakasnika:
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Cel strategiczny 2:
Stymulowanie rozwoju rolnictwa
1 lokalnej przedsiebiorczosci

Liczba zrealizowanych zadan

z zakresu gospodarki wodno-
$ciekowej wptywajacych na poziom
zaopatrzenia w media terenéw
inwestycyjnych

Liczba nowopowstatych podmiotéw
dziatalnoéci gospodarczej

Liczba nowych inwestycji
zewnetrznych

Liczba zrealizowanych zadan
zwiazanych z aktywizacja,
mieszkancéw na lokalnym rynku
pracy

Realizacja przynajmniej jednego zadania/projektu w ramach

kazdego wskaznika do 2020 roku

1 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:

100 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:

1 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:

1 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:
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Cel strategiczny 3:
Rozw¢j infrastruktury spoteczne;j
1 wspieranie aktywnos$ci mieszkancéw

Liczba budynkéw poddanych

7. termomodernizacji
Liczba zrealizowanych zadan

8. | zwiazanych z wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii

9 Liczba rozbudowanych budynkéw

| uzytecznoéci publicznej

Liczba zrealizowanych zadan

10 zwigzanych z remontem

1 doposazeniem placéwek
oéwiatowych

Realizacja przynajmniej jednego zadania/projektu w ramach

kazdego wskaznika do 2020 roku

2 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:

2 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:

1 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:

2 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:
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Liczba zrealizowanych zadan

11. | zwiazanych z budowg $ciezek
rowerowych
Liczba zrealizowanych zadan
zwiazanych z aktywizacja spolecznag
12. | mieszkancow

(projekty edukacyjne, aktywizacyjne
i prozdrowotne)

Realizacja przynajmniej

jednego zadania/projektu
w ramach kazdego wskaznika

do 2020 roku

2 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:

3 szt.

Zrédlo weryfikacji
wskaznika:
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